
PLAN DE LUCRU PENTRU LUNILE 7-11 
 
Acest capitol clarifică activităţile ce vor avea loc şi planul nostru privind împărţirea lor în timp. 
Activităţile considerate mai jos pot fi găsite în tabelul gaant care urmează. 
 
ACTIVITATE 1  Asistenţă acordată formatorilor ANDZM pentru a planifica şi 
asigura instruire  
 
Formatorii regionali ANDZM numiţi (x 14) sunt însărcinaţi cu asigurarea instruirii comunităţilor 
miniere şi o activitate de bază a proiectului va fi reprezentată de asistenţa acordată acestui 
personal în manieră eficientă.   
 
Formatorii CCB asigură cursuri de instruire a CO, a CSEDC, a consiliilor locale şi a 
reprezentanţilor comunităţilor din cele 62 de comunităţi ale proiectului (activitatea 2), unde 
paleta largă de subiecte se suprapune peste subiectele întocmite pentru ghidul şi manualul de 
instruire ANDZM (activitate 1).    
 
Formatorii de proiect CCB, având stabilite datele de asigurare a instruirilor într-o anumită 
comunitate vor invita formatorul regional ANDZM să controleze instruirea. Pe durata unui al 
doilea curs ce va avea loc în regiune, formatorii ANDZM şi CCB vor asigura coinstruire şi 
având o a treia opţiune, formatorul ANDZM îşi va putea asuma întreaga responsabilitate, 
având la dispoziţie asistenţa şi indicaţiile formatorului CCB. Formatorii CCB vor invita de 
asemenea formatorul regional ANDZM să colaboreze la planificarea şi pregătirea instruirii.  
 
Această abordare este practică şi experimentală, deoarece prin învăţare activă şi experiment 
formatorii ANDZM îşi vor putea forma cu rapiditate capacitatea, într-un mediu sigur.   
 
Date cheie 
M8 Wk 1 Proiect final al Ghidului şi manualului de instruire, înaintat către ANDZM  
M8 Wk 2 Înaintare raport Activitate 1 către ANDZM 
M8 Wk 2 Aprobarea dată de ANDZM pentru a distribui manualul şi ghidul 
M 8 & 9  Asistenţă acordată formatorilor ANDZM pentru a planifica şi asigura instruirea 
comunităţilor miniere 
Până în M9 Wk 4 Control/co-participare la 12 instruiri CCB ale comunităţii de către 
formatorii ANDZM  
 
ACTIVITATE 2  Planificare strategică participativă în comunităţi 
 
CF-urile vor continua să acorde asistenţă celor 27 comunităţi CCB  rămase pentru întocmirea 
planurilor strategice proprii conform procedurii indicate în Manualul Operaţional. O altă 
activitate esenţială pentru toate comunităţile o reprezintă identificarea modurilor în care 
planurile strategice locale pot fi incluse în planurile de dezvoltare la nivel de judeţ. (Se va 
acorda prioritate ridicată noilor surse de finanţare europene disponibile în România şi noilor 
planuri operaţionale sectoriale şi planurilor operaţionale regionale.)  
 
Comunităţile care au finalizat planurile strategice în manieră participativă vor continuă să aibă 
în vedere îmbunătăţirea planurilor de lucru. După o perioadă de 12 luni, comunitatea va trece 
printr-un proces de revizuire a planurilor strategice pentru a le alinia la orice elemente noi. 
 
Date cheie 
Până în M9 Wk 4 Alte 10 comunităţi vor finaliza procesul de planificare strategică 
 
ACTIVITATE 2  Instruire acordată CSEDC şi comunităţilor 
 
Fiecare comunitate va beneficia de un curs de pregătire în managementul proiectului, 
implementare şi sustenabilitate (va include M&E); scrierea şi pregătirea proiectului; sau 
planificare strategică.   



 
Conţinutul rezumatului şi scopurile fiecărui curs vor fi prezentate de CF la o adunare cu 
Consiliul Local şi CSEDC.  Fiecare comunitate va beneficia apoi de instruire în domeniul 
prioritar, imediat ce datele de instruire sunt convenite şi comunităţile au selectat participanţii.  
 
Date cheie 
M8 Wk 2  Comunităţile aleg şi programează cursurile de instruire  
Până în M9 wk 4 CSEDC din 12 comunităţi vor beneficia de instruire privind 
planificarea strategică sau managementul de proiect  
 
ACTIVITATE 2  Vizite la faţa locului 
Vizitele la faţa locului vor fi realizate pentru a înţelege modul în care proiectul funcţionează la 
faţa locului pentru a face schimbări sau pentru a aduce îmbunătăţiri, dacă este necesar. 
Echipa CCB se va întâlni şi va discuta activităţile proiectului cu personalul regional ANDZM şi 
Consiliile Locale. Vizitele la faţa locului vor reprezenta de asemenea o oportunitate de a 
identifica situaţiile cu cele mai bune practici care pot fi considerate ca locaţii pentru vizite de 
studiu conform activităţii 4. 
 
Echipa A este formată din Ella King, Sarah French, Ionella Zamfir şi Bogdan Versigan.  Echipa 
B este formată din Mary Surridge, Patt Flett, Gabi Barna şi Cornelia Popescu.   
 
Date cheie 
M7 Wk2  Echipa A ce va asigura vizitele la faţa locului (Comăneşti, Ploieşti, Bălan, Gura 
Humorului şi Rodna) 
M8 Wk4  Echipa B ce va asigura vizitele la faţa locului (Moldova Noua, Anina, Târgu 
Jiu, Petroşani, Deva, Alba Iulia şi Voivozi) 
 
ACTIVITATE 3  Pregătirea şi instruirea APL privind dezvoltarea capacităţii 
instituţionale participative 
Judeţele au fost împărţite în aproximativ 18 grupuri, combinate sau împărţite conform aşezării 
geografice pentru a uşura deplasările. Fiecare curs de o zi va găzdui până la 25 de 
participanţi, inclusiv membrii ai comunităţii, reprezentanţi ai judeţului, personal ANDZM şi 
reprezentanţi regionali ai ONG-urilor. 
 
Formatorii vor face vizite preliminare în cele 19 judeţe ale proiectului pentru a creşte 
responsabilizarea privind instruirea, pentru a identica o persoană de contact care ar putea 
ajuta la organizarea instruirii şi care poate identifica orice cerinţe specifice de instruire. Aceste 
vizite vor fi facilitate de responsabilul regional ANDZM, care poate uşura intrarea în anumite 
cercuri şi care autorizează proiectul. Programul de instruire va fi stabilit asigurând 
conformitatea cu alte instruiri CCB. 
 
Invitaţiile oficiale de participare la aceste instruiri vor fi emise de ANDZM pentru a avea 
gradul de autoritate necesar. 
  
Date cheie 
M7 Wk 4 – M8 Wk 1 Vizite de analiză a cerinţelor de instruire/de planificare logistică în 
judeţe 
M8 Wk2   Stabilirea programei de instruire  
By M9 Wk4  18 cursuri de instruire de care beneficiază APL   
 
ACTIVITATE 4  Pregătirea celor 4 vizite de studiu internaţionale 
Banca Mondială a recomandat ca programul CCB privind vizitele de studiu să aibă loc suficient 
de devreme pentru ca observaţiile privind practicile corecte şi învăţarea să poată fi distribuite 
şi implementate pe durata de viaţă a proiectului şi s-a propus ca programul vizitelor de studiu 
internaţionale să fie finalizat până la sfârşitul verii 2008. Pentru organizarea fiecărei vizite 
sunt necesare cel puţin 6 luni. 
 



Următorii experţi internaţionali sunt numiţi pentru fiecare vizită de studiu cu responsabilitatea 
de a organiza programul şi logistica. Ei vor identifica interpretul necesar pentru fiecare ţară, 
de ex. română/portugheză. 
 
Vizită de studiu Membru echipă Calificare 
Spania Sarah French Vorbitor fluent de spaniolă 

Experienţă de bază în 
dezvoltare durabilă a 
mediului  

Brazilia Bob Kowalski Personal de asistenţă 
profesională CCB  
Legături puternice în Brazilia 

Macedonia Ella King Personal de asistenţă 
profesională CCB  
Deplasări frecvente în 
Macedonia 

Moldova Patt Flett Personal de asistenţă 
profesională CCB  
 

 
Date cheie 
M8 Wk2  Confirmare ANDZM a datelor pentru vizitele de studiu în Spania şi Brazilia   
M8 Wk3  Confirmare ANDZM a datelor pentru vizitele de studiu în Moldova şi 
Macedonia  
Începând cu M8 Pregătirea vizitelor de studiu internaţionale de către cei 4 experţi cheie 
 
ACTIVITATEA 5  Asistenţă tehnică la implementarea proiectului 
Această etapă implică concentrarea în principal pe lucrul cu comunităţile (în prezent 35) care 
au finalizat procesul de planificare strategică participativă (activitatea 2) şi sunt confirmate ca 
eligibile conform Anexei 8 din Manualul Operaţional pentru a înainta cereri pentru 
componentele de Infrastructură Municipală şi Schema de Granturi Mici.  
 
CF-urile vor da indicaţii şi acorda asistenţă echipelor locale responsabile de scrierea cererilor 
pentru a: 

1. întocmi planuri de acţiune sustenabile pentru proiectele care sunt înaintate  
2. întocmi propuneri de proiect 
3. completa formarul cererii 
4. înainta proiectul 

 
Asistenţa este asigurată de expertul în pregătirea proiectului prin intermediul facilitatorilor şi 
va fi asigurată de asemenea de expertul în finanţări UE pentru a sprijini comunităţile al 
accesarea fondurilor non-ANDZM.   
 
Date cheie 
M7 Asistenţă tehnică la pregătirea proiectului conform Schemei de finanţare pe 
componenta de infrastructură municipală 
M7 – 9  Întocmirea planurilor de acţiune sustenabile 
M9 Răspândirea informaţiilor de către expertul în finanţări UE 
 
ACTIVITATEA 5  Website-ul proiectului şi platforma virtuală de 
învăţare şi comunicare  
Personalul de asistenţă profesională ICT va încărca forumuri de comunicare, chat room-uri, 
cursuri, informaţii privind proiectul, fotografii şi alte materiale în noua structură a website-
ului.  O societate britanică va asigura asistenţă tehnică şi consultanţă privind realizarea şi 
lansarea site-ului proiectului.  
 



Echipa de proiect susţine că Moodle (www.moodle.org) va fi aplicaţia relevantă ce va fi 
folosită, care va permite maximum de flexibilitate la realizarea website-ului şi un potenţial 
ridicat de lansare a cursurilor de învăţare virtuală.  
 
Date cheie 
M7-9 continuu Continuarea dezvoltării platformei electronice de comunicare 
 
MANAGEMENTUL DE PROIECT 
Pentru a îmbunătăţi realizarea proiectului, s-a identificat nevoia de a îmbunătăţi fluxul de 
comunicare dintre ANDZM şi consultantul CIDT.  Întâlnirile lunare cu ANDZM din Bucureşti, la 
care iau parte TL, RTL sau alt personal de asistenţă profesională vor avea loc pentru a facilita 
schimbul efectiv de informaţii privind proiectul, ca de exemplu discutarea abordării propuse a 
activităţilor, aprobarea rapoartelor sau prezentarea unor preocupări privind execuţia 
proiectului. 
 
Date cheie 
M7 Wk3  Întâlnire pentru a discuta Raportul Trimestrial (TL, RTL & 2 persoane care 
asigură asistenţă) 
M8 Wk 3 Întâlnire lunară (TL) 
 
PLAN DE LUCRU GAANT PENTRU TRIMESTRUL VIITOR  

 Legendă             
 Planificare şi pregătire             
 Instruire             
 Activităţi             
              
    Următorul trimestru  
Sarcina Activitate Luna 7 Luna 8 Luna 9 
    Oct-07 Nov-07 Dec-07 

                           

1 
 
Finalizarea ghidului şi manualului de instruire                         

1 

 
Asistenţă formatorilor AZM la planificarea şi asigurarea 
instruirii             

2 Planificare strategică participativă (27 comunităţi)                         

2 

 
Asistenţă tehnică la întocmirea proiectului conform Schemei 
de finanţare privind Infrastructura Municipală                         

2 
 
Întocmirea planurilor de acţiune privind sustenabilitatea                         

2 

 
Instruire CDSE privind planificarea strategică şi managementul 
proiectului                         

 2 
 
Întocmirea de planuri strategice de către CDSE (27 comunităţi)                         

2 
 
Vizite la faţa locului             

3 
 
TNA & vizite de planificare privind logistica în judeţe              

3 
 
Stabilirea programei pentru instruiri              

3 
 
Instruire la nivel de judeţ pentru APL             

4 
 
Pregătirea a 4 vizite de studiu internaţionale                          

5 

 
Asistenţă la întocmirea propunerilor de accesare a fondurilor 
(35+ comunităţi)             

 5 
 
Continuarea dezvoltării platformei electronice de comunicare                           

PM 
 
Intâlnire lunară cu AZM             



 
 


