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REZUMAT EXECUTIV
1. Prezentul raport se referă la perioada aprilie -  iunie 2008, adică trimestrul patru de raportare din contract şi al doilea raport trimestrial emis în anul 2008. 
2. Consultantul a participat la o întâlnire ce a avut loc în Bucureşti cu ANDZM PMU şi reprezentanţi ai Băncii Mondiale pe durata vizitei de revizuire la mijloc de trimestru în aprilie 2008. 

3. În cadrul proiectului s-au înregistrat progrese semnificative în ce priveşte realizarea activităţilor a căror finalizare a fost posibilă. Alte activităţi au cunoscut o încetinire semnificativă datorită unor factori din exterior.  
4. Activitatea 1 a fost finalizată la sfârşitul lunii aprilie 2008, când proiectele pentru manualele de instruire: Manualul pentru Dezvoltarea Comunităţii şi Manualul pentru Managementul Eficient de Proiect au fost înaintate spre revizuire şi aprobare conducerii ANDZM. 
5. S-a obţinut un progres semnificativ privind Activitatea 2 ţinând cont că un număr de 55 de comunităţi au finalizat planurile strategice proprii, reprezentând 88,7 % din totalul de 62 de comunităţi din cadrul zonei de acoperire a Consultantului. Formatorii proiectului au asigurat o serie de cursuri la nivel local. 
6. În cadrul Activităţii 3 au fost programate şi asigurate 3 cursuri de pregătire în 19 judeţe. Majoritatea din aceste cursuri au fost asigurate prin intermediul unor workshop-uri de 1 zi în fiecare judeţ. Consultantul a solicitat prelungirea duratei de finalizare a acestei activităţi datorită încetinirii activităţilor de proiect în lunile mai şi iunie - perioada alegerilor locale. 
7. Propunerea detaliată privind vizita de studiu în Brazilia a fost înaintată către ANDZM spre aprobare. Pregătirile vizitelor de studiu în România, Macedonia şi Spania sunt acum în etapă avansată.
8. Progresul obţinut poate fi evaluat pe baza indicatorilor cheie de performanţă propuşi de Banca Mondială pentru consultantul CCB după cum urmează: 88,7% din comunităţi au realizat şi finalizat planurile strategice în manieră participativă până în iunie 2008. 
9. Capitolul 2 din raport prezintă rezultatele detaliate pe baza cărora va fi evaluat proiectul (pagina 90 din contract), prezentate sub formă de tabel, indicând modul de verificare al fiecărui obiectiv.
10. Capitolul 3 din raport prezintă progresul obţinut în cadrul fiecărei activităţi alocate în ce priveşte rezultatele preconizate imediate, conform celor prevăzute în contract (pagina 89).
11. Capitolul 4 prezintă activităţile necesare şi datele cheie din planul de lucrul al contractului (pagina 71) pentru această perioadă, cu nivelul de realizare al fiecărei activităţi în parte.
12. Majoritatea activităţilor din planul de lucru pentru lunile 14-16 au fost realizate conform graficului. A fost stabilit un plan de activităţi actualizat de către liderul de echipă de curând numit. 
13. Fiecare din cele 62 de comunităţi se află într-un stadiu diferit al procesului de realizare a planificării strategice şi de întocmire a propunerilor. Rapoartele complete şi detaliate privind progresul fiecărei comunităţi se găsesc în anexele la prezentul raport. Această anexă a raportului prezintă cele mai importante aspecte ale cerinţelor de raportare (pagina 46 şi 87 din contract), prezentând un rezumat al progresului detaliat din fiecare regiune locală/minieră. 
14. Au existat câteva schimbări în echipa de management a proiectului. 
15. Planul de lucru provizoriu pentru perioada următoare însoţit de o descriere detaliată a activităţilor pentru lunile de la 16 la 18 este inclus în anexele la prezentul raport.

16. Chestiuni legate de partea financiară a proiectului, inclusiv cheltuielile pentru acest trimestru cu remuneraţiile şi sumele de rambursat şi un total curent sunt incluse în anexele la prezentul raport.
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Şef Regional Echipă (România)

ToR                             Termeni de Referinţă

1. INTRODUCERE
Programul „Închiderea Minelor, Regenerarea Socio-Economică şi a Mediului” (MCERSERP) susţine implementarea Strategiei pentru industria minieră a Guvernului României pe perioada 2004-2010. Obiectivul de dezvoltare al proiectului este acela de a consolida capacitatea Guvernului de a prelua reforma din sectorul minier prin (i) consolidarea capacităţii MEC de închidere a întreprinderilor miniere nerentabile şi a întreprinderilor auxiliare într-un mod durabil din punctul de vedere al mediului; şi (ii) asigurarea de sprijin Agenţiei Naţionale pentru Dezvoltarea Zonelor Miniere (ANDZM), comunităţilor locale şi altor agenţii care se ocupă de regenerarea socio-economică a zonelor miniere.
Proiectul “Creşterea Capacităţii Comunităţilor” (CCB) împreună cu Schemele de dezvoltare socială pentru comunităţile miniere, Infrastructura Municipală şi Schema de granturi mici (SGS) constituie subcomponenta SPRIJIN PENTRU CREAREA CAPACITĂŢII INSTITUŢIONALE LA NIVELUL COMUNITĂŢILOR ŞI ACTIVITĂŢILOR DE DEZVOLTARE LOCALĂ, parte a componentei de Regenerare Socio-Economică din proiectul Închiderea Minelor, Regenerarea Socio-Economică şi a Mediului.

Obiectivul de bază al programului se concretizează prin facilitarea procesului de mobilizare comunitară şi dialog social între actorii locali în vederea implicării lor mai active în procesul de regenerare socio-economică şi dezvoltare a unui număr de 62 de comunităţi miniere. Vă rugăm consultaţi Anexa 1 privind lista comunităţilor incluse în proiectul CCB.

1.1 Obiectivele proiectului
Obiectivele specifice ale Proiectului privind Creşterea Capacităţii Comunităţilor miniere sunt următoarele:

· Prezentarea către autorităţile locale a procesului de planificare în manieră participativă şi a practicilor de implementare;

· Sprijinirea administraţiei publice locale în vederea implicării cetăţenilor la luarea deciziilor şi în procesele de rezolvare a problemelor şi asigurarea transparenţei şi responsabilizării;

· Dezvoltarea de relaţii de parteneriat între actorii din comunitate prin implicarea lor în procesul de planificare strategică participativă, la implementarea planului strategic şi monitorizarea şi evaluarea participativă a acţiunilor implementate şi a dezvoltării continue a comunităţii;

· Dezvoltarea capacităţilor actorilor din comunitate pentru identificarea resurselor locale şi strângerea de fonduri, scrierea propunerilor, managementul proiectului, planificarea strategică participativă şi monitorizarea şi evaluarea participativă;

· Asistenţă acordată autorităţilor locale pentru elaborarea unui mecanism de asigurare a durabilităţii proiectelor implementate prin implicarea şi mobilizarea persoanelor de la faţa locului în cadrul procesului;

· Întărirea capitalului social la nivel local prin crearea de parteneriate şi mobilizarea comunităţilor locale la soluţionarea cerinţelor prioritare ale acestora.

1.2 Rezultatele proiectului
Obiectivele de mai sus sunt abordate prin intermediul a 5 activităţi:

· Activitatea 1: Instruirea personalului ANDZM;

· Activitatea 2: Facilitarea elaborării planurilor strategice participative în 62 de comunităţi miniere; Facilitare şi asistenţă tehnică acordată liderilor comunităţii la întocmirea propunerilor de proiecte şi înaintarea lor către ANDZM; Facilitarea planurilor de dezvoltare socio-economică - revizuire anuală;
· Activitatea 3: Instruirea reprezentanţilor administraţiilor publice locale, organizaţiilor neguvernamentale şi a organizaţiilor bazate pe comunitate privind dezvoltarea comunităţii în 19 judeţe;
· Activitatea 4: Instruire prin schimb de experienţă;
· Activitatea 5: Asistenţă tehnică la implementarea programelor ANDZM şi a altor programe de dezvoltare locală pentru 62 comunităţi.
Conform contractului, rezultatele serviciilor de consultanţă referitor la activităţile de mai sus sunt:

· Materiale de instruire întocmite şi asigurarea instruirii conform TOR;

· Indicaţii privind instruirea comunităţilor;

· Rapoarte privind procesul de planificare realizat pentru fiecare localitate minieră;

· Două vizite de studiu organizate în Brazilia şi Macedonia;

· Două vizite de studiu organizate în Republica Moldova;

· Şase vizite de studiu organizate în România;

· O vizită de studiu pentru personalul ANDZM şi PMU-SER în Spania;

· Rapoarte privind audierile publice realizate în fiecare localitate minieră;

· Fotografii cu instantanee din toate comunităţile;

· Filme video scurte privind momentele relevante din mobilizarea comunităţii;

· Bază de date cu informaţii relevante privind comunităţile şi proiectul;

· Un site web al programului;

· Strategii metodologice pentru îmbunătăţirea manualului operaţional ANDZM  privind creşterea capacităţii comunităţilor;

· Rapoarte privind implementarea contractului, inclusiv un rezumat scurt privind subproiectele finanţate de ANDZM şi de către alţi donori.

1.3  Situaţia contractului la zi
Centrul pentru Dezvoltare Internaţională şi Training (CIDT) al Universităţii din Wolverhampton în parteneriat cu Fundaţia “Educating for an Open Society” (EOS), Fundaţia CIVITAS şi Centrul pentru Asistenţă Rurală (CAR), România au fost contractate pentru implementarea proiectului. Contractul a fost semnat la 26 martie 2007 şi are numărul 110/2007.

Prezentul raport priveşte perioada de la 1 aprilie la 30 iunie, adică al patrulea trimestru de raportare al contractului. Raportul pentru trimestrul următor se va referi la perioada 1 iulie - 30 septembrie şi va fi înaintat până la 15 octombrie.
1.4 Contextul proiectului
Proiectul CCB s-a născut din strategia elaborată de Guvernul României de refacere a sectorului său minier pe perioada 2004-2010. Strategia se concentrează pe patru mari obiective principale: (i) facilitarea abordării comerciale în industria mineritului, (ii) reducerea implicării directe a Guvernului şi atragerea de capital privat, atât local cât şi străin, pentru industria mineritului, (iii) estimarea şi atenuarea impactului sectorului minier asupra mediului şi promovarea unui management responsabil benefic mediului şi (iv) atenuarea problemelor sociale datorate închiderii minelor non-viabile şi revitalizarea economiei în zonele miniere afectate şi condiţiile implementării strategiei. Strategia urmăreşte, de asemenea, îndeplinirea cerinţelor Uniunii Europene ca subvenţiile operaţionale pentru minele de „metal” să fie eliminate până în 2007, iar subvenţiile operaţionale pentru minele de cărbune să fie eliminate până în 2010.

Proiectul „Închiderea Minelor, Regenerarea Socio-Economică şi a Mediului” (MCERSERP) va susţine implementarea Strategiei pentru industria minieră pe perioada 2004-2010. Obiectivul proiectului îl reprezintă consolidarea capacităţii Guvernului de a prelua reforma din sectorul minier prin (i) consolidarea capacităţii MEC de închidere a întreprinderilor miniere nerentabile şi a întreprinderilor auxiliare într-un mod durabil din punctul de vedere al mediului; şi (ii) asigurarea de sprijin Agenţiei Naţionale pentru Dezvoltarea şi Implementarea Programelor de Reconstrucţie a Zonelor Miniere, comunităţilor locale şi altor agenţii care se ocupă de regenerarea socio-economică a zonelor miniere.

Ritmul restructurărilor sectorului a fost influenţat de impactul social asupra comunităţilor miniere, care a fost extrem şi care a afectat atât femeile, cât şi bărbaţii. De la un număr de 171.000 de muncitori în anul 1998, se estimează o reducere la 26.650 în acest an. Deşi femeile au reprezentat 16% din forţa de muncă a sectorului minier în 1997, ele au constituit 20% din numărul de muncitori disponibilizaţi. Datorită naturii mono-industriale a economiei din cele mai multe oraşe miniere, mulţi dintre muncitorii disponibilizaţi nu au reuşit să găsească locuri de muncă alternative. Acest lucru a condus la o emigrare a 16% din forţa de muncă din zonele miniere şi efectele economice ale primului val de restructurare se mai pot simţi şi azi în numeroase comunităţi. 

1.5  Rezumatul proiectului
Proiectul a obţinut un progres satisfăcător în realizarea activităţilor.  
Activitatea 1 a fost finalizată în întregime. Au fost asigurate toate cursurile de instruire, iar manualele de instruire au fost înaintate către AZM spre revizuire şi aprobare.   
Progresul din cadrul Activităţii 2 a înregistrat o încetinire datorită faptului că în lunile mai şi iunie toate comunităţile locale au fost implicate în campanii electorale şi toate eforturile au fost concentrate în această direcţie. Astfel, un număr de 55 de comunităţi pot fi în prezent confirmate ca având finalizate planurile strategice proprii. Facilitatorii comunităţilor au acordat asistenţă acestor comunităţi la scrierea şi înaintarea cererilor privind Componenta de Infrastructură Municipală, Schema de Granturi Mici şi diferite alte surse de finanţare.  
În cadrul Activităţii 3 cursurile de instruire au fost asigurate în majoritatea judeţelor. Iniţial, toate cursurile de instruire conform Activităţii 3 ar fi trebuit încheiate până la sfârşitul lunii iunie 2008, dar, din nou datorită aproprierii alegerilor locale, o parte din cursuri au trebuit reprogramate pentru lunile iulie şi august 2008.  Consultantul este încrezător că această Activitate va fi finalizată până cel mai târziu la 15 septembrie 2008.

În ce priveşte Activitatea 4, planificarea vizitei de studiu pentru Brazilia a fost finalizată şi s-au obţinut progrese privind vizitele de studiu din România, Spania şi Macedonia.  
Conform Activităţii 5, fondurile structurale au fost lansate în aprilie 2008 pe numeroase axe şi subiecte de finanţare. Facilitatorii au acordat asistenţă comunităţilor privind considerarea şi întocmirea de propuneri de proiecte spre a fi înaintate Fondului Social European Social şi altor surse similare de finanţare. S-a constatat interesul crescut al comunităţilor în accesarea acestor fonduri datorită subiectelor solicitate a fi acoperite de către consultant pe durata workshop-urilor oferite celor 62 de comunităţi în cadrul Activităţii 2. 
2.  REZULTATELE OBŢINUTE PE BAZA INDICATORILOR

Indicatorul cheie de performanţă propus de Banca Mondială pentru consultantul CCB este după cum urmează:

· % localităţi cu planuri strategice locale de dezvoltare întocmite în manieră participativă în totalul localităţilor din zona de funcţionare a ANDZM.

Pentru acest indicator s-a obţinut un progres considerabil în 88,7 % din comunităţi care au întocmit şi finalizat planurile strategice proprii în manieră participativă până în iunie 2008.  
În contract se prevede de asemenea (pagina 90) că rezultatele detaliate ale proiectului vor fi evaluate de:

· Procentul reprezentanţilor comunităţii adulţilor incluşi în procesul de planificare strategică participativă (prin discuţii cu grup focus, audieri publice, etc.)

· Module de instruire de calitate înaltă

· Nivel ridicat al satisfacţiei beneficiarilor instruirilor organizate

· Număr de parteneriate stabilite la nivel de comunitate pentru implementarea planurilor strategice 

· Propuneri de proiect de calitate ridicată înaintate de către comunităţi către ANDZM

· Mecanism eficient şi realist de asigurare a sustenabilităţii proiectului inclus ca parte a propunerilor de proiect şi funcţional în comunităţi

· Număr de propuneri de proiect din planurile strategice întocmite şi înaintate de comunităţi către donori diferiţi de ANDZM 

· Număr de propuneri de proiect din planurile strategice implementate de comunităţi folosind resursele locale.

Echipa de proiect are încrederea că obţinerea acestor rezultate se află pe calea cea bună. Tabelul de mai jos ilustrează unde pot fi găsite mijloace de verificare privind realizarea acestor ţinte, acolo unde este relevant.

	Ţintă
	Nivel de realizare
	Moduri de verificare

	Procentul reprezentanţilor comunităţii adulţilor incluşi în procesul de planificare strategică participativă (prin discuţii cu grup focus, audieri publice, etc.)


	Deoarece sunt controlate prin procesul participativ de către un facilitator al comunităţii, a fost înregistrat şi evaluat procentul de participare al fiecărei comunităţi.
	Inventar CCB al comunităţilor, cererile în cadrul componentei de Infrastructură  Municipală demonstrează clar nivelul de implicare şi participare al fiecărei comunităţi. Alte dovezi includ listele de participanţi, fotografii, înregistrarea grupurilor focus în fiecare din localităţile în care proiectul este implementat. De asemenea, Consultantul a înaintat raportul către client prin Anexa 8 la Manual de funcţionare CCB. Pe durata raportării specifice din aprilie-mai nivelul de participare al comunităţii locale, activităţile OC şi CDSE au cunoscut o încetinire a activităţilor datorită eforturilor susţinute privind alegerile locale din iunie 2008.

	Module de instruire de calitate înaltă


	Deoarece sunt controlate prin procesul participativ de către un facilitator al comunităţii, a fost înregistrat şi evaluat procentul de participare al fiecărei comunităţi. 
	Înainte de realizarea instruirilor, modulele proiectate au fost înaintate către ANDZM spre a fi evaluată calitatea. Instruirea nu a putut fi programată până ce ANDZM nu a aprobat calitatea modulelor proiectate. De asemenea, la sfârşitul cursurilor de instruire se solicită feedback din partea participanţilor. Majoritatea feedback-ului şi fişele de evaluare demonstrează că participanţii au acordat calificative cursurilor de foarte bine sau bine.  

	Nivel ridicat al satisfacţiei beneficiarilor instruirilor organizate


	Au fost proiectate trei module de instruire pentru cursurile asigurate la nivel local: planificare strategică, managementul proiectului şi scrierea proiectului şi a cererii. Pentru cursurile de instruire la nivel de judeţ conform Activităţii 3, au fost puse la punct 8 module, conform celor prevăzute în Termenii de referinţă. 
	În general, s-au folosit fişe de evaluare pentru a afla părerea beneficiarilor. Oricum, anumite rapoarte indică faptul că anumite locaţii nu au fost pe deplin corespunzătoare pentru activităţi de instruire, sau faptul că acele cursuri cu durata de o zi sunt prea scurte şi au necesitat prelungiri. 

	Număr de parteneriate stabilite la nivel de comunitate pentru implementarea planurilor strategice 


	Toate cele 55 de comunităţi care au întocmit un plan strategic au stabilit structurile CO şi CSEDC. 

De asemenea, în prezent ONG-urile fac parte din CSEDC şi lucrează împreună cu autorităţile locale pentru a realiza acţiunile identificate în cadrul procesului de planificare strategică. 


	Se ţine evidenţa hotărârilor primarilor, a deciziilor Consiliilor Locale şi a altor documente relevante pentru a demonstra că s-au format parteneriate în comunitate şi că acţiunile identificate în cadrul etapei de planificare sunt realizate în continuare de numeroase organizaţii, actori locali şi ONG-uri sau CBO-uri.

	Propuneri de proiect de calitate ridicată înaintate de către comunităţi către ANDZM


	Către ANDZM au fost înaintate aproximativ 14 subproiecte de infrastructură, pe durata primei runde de propuneri. Au fost înaintate alte 17 propuneri de finanţare în a doua şi a treia rundă de finanţare şi se preconizează că altele 20 vor fi înaintate în runda a 4 în cadrul cererilor privind componenta de infrastructură municipală până la 7 august 2008. Au fost înaintate de asemenea mai multe proiecte de către comunităţi prin Schema de Granturi Mici. 
	Propunerile din cadrul componentei de infrastructură municipală a fost  de bună calitate. Toate propunerile au fost prezentate de comunităţile locale către comitetul privind componenta de Infrastructură Municipală şi acestea au fost aprobate în unanimitate. În ce priveşte cererile din cadrul Schemei de Granturi Mici, majoritatea cererilor înaintate în mai 2008 au fost validate şi propuse spre finanţare. 

	Mecanism eficient şi realist de asigurare a sustenabilităţii proiectului inclus ca parte a propunerilor de proiect şi funcţional în comunităţi


	Datorită stadiului de început al proiectului, acest indicator nu poate fi încă evaluat
	Fiecare cerere de proiect are un plan privind sustenabilitatea descris şi înaintat şi în consecinţă acceptat de către comitetul de evaluare pentru componenta de Infrastructură Municipală ca fiind un plan de sustenabilitate valabil.

	Număr de propuneri de proiect din planurile strategice întocmite şi înaintate de comunităţi către donori diferiţi de ANDZM 


	Cele 62 de comunităţi au înaintat un număr ridicat de proiecte către diferite surse de finanţare.
	Consultantul întocmeşte în prezent o bază de date cu cererile de proiecte înaintate de fiecare din cele 62 de comunităţi. Se va prezenta schema de finanţare şi asistenţa facilitatorului. Consultantul se aşteaptă ca această bază de date să fie finalizată până la sfârşitul lunii septembrie. Pe durata rămasă a proiectului, Consultantul va actualiza continuu această bază de date şi va prezenta trimestrial clientului progresul obţinut.

	Număr de propuneri de proiect din planurile strategice implementate de comunităţi folosind resursele locale.


	Un număr rezonabil de proiecte au fost implementate de cele 62 comunităţi folosind resurse la nivel local sau judeţean.  
	Consultantul întocmeşte în prezent o bază de date ce va indica proiectele implementate în cele 62 comunităţi. Consultantul se aşteaptă ca această bază de date să fie finalizată până la sfârşitul lunii septembrie. Pe durata rămasă a proiectului, Consultantul va actualiza continuu această bază de date şi va prezenta trimestrial clientului progresul obţinut. 


3. PREZENTARE GENERALĂ A ACTIVITĂŢILOR
Progresul obţinut în cadrul fiecărei activităţi este discutat mai jos cu referire la rezultatele aşteptate imediate, conform celor prevăzute în contract (pagina 89.)  
3.1 Activitatea 1

Cele două manuale, unul privind Dezvoltarea Comunităţii, iar celălalt privind Managementul Ciclurilor de Proiect au fost înaintate spre a fi aprobate de comitetul de specialitate ANDZM în aprilie 2008.

De asemenea, o parte din personalul regional ANDZM a fost implicat în cursul de instruire ce este asigurat în cadrul Activităţilor 2 şi 3, sub diferite teme şi acesta a contribuit la şi a susţinut instructorii Consultantului pentru a asigura această pregătire. 

Din păcate, datorită unor constrângeri legate de timp echipa ANDZM nu a putut participa la cursurile de instruire programate în numeroase rânduri. 
Consultantul a sugerat repetat prin rapoartele întocmite necesitatea de a transfer a know-how-ului între formatorii CIDT şi personalul ANDZM – pentru a asigura durabilitate instituţională în cadrul AZM. Este de asemenea important ca manualele de instruire, o dată aprobate de ANDZM – să fie folosite la instruirea cât mai multor actori local din toate comunităţile miniere. În anumite cazuri, când în una din cele 62 de comunităţi a fost programat un curs de instruire, reprezentantul ANDZM din regiunile respective a încurajat participarea comunităţilor miniere vecine care nu s-au aflat neapărat în zona de acoperire a consultanţilor. 
Consultantul a propus un proces în trei etape. Acestea au fost:

1. Instructorul expert CIDT asigură două cursuri cu asistenţa reprezentantului CCB regional al ANDZM.
2. Instructorul CIDT şi reprezentantul CCB regional al ANDZM vor asigura co-instruirea.

3. Reprezentantul CCB regional al ANDZM va asigura majoritatea cursului, cu asistenţă din partea formatorului CIDT.

Prin folosirea acestui sistem în trei etape, am fi asigurat un transfer fluent de know how şi am fi perfecţionat capacitatea personalului ANDZM de a continua asigurarea unei asemenea instruiri şi în urma încheierii programului CCB. Din păcate, acest sistem s-a dovedit nerealist în anumite situaţii datorită lipsei de timp şi indisponibilităţii personalului ANDZM de a participa la cursurile de instruire. 

Datorită acestei situaţii, CIDT a început acum să pună la punct un nou sistem de asistenţă pentru personalul ANDZM pentru asigurarea instruirii; în acest fel pregătirea şi planificarea cursurilor de va face cu ajutorul formatorilor CIDT. ANDZM va fi invitat să identifice comunităţile care au nevoie de instruire - de preferat comunităţi din afara zonei de acţiune de Consultantului – şi să realizeze împreună cu formatorul un proces metodic de planificare a cursului. 

Raportul privind Activitatea 1 va fi înaintat în termen de 30 de zile de la aprobarea manualelor de instruire şi a planificării cursurilor convenite de ANDZM şi CIDT.

3.2 Activitatea 2

· 62 planuri strategice socio-economice întocmite în manieră participativă şi aprobate de consiliul local pentru fiecare localitate minieră;

·  (62 planuri strategice socio-economice revizuite anual şi aprobate de consiliul local pentru fiecare localitate minieră;)
· (Mecanism elaborat de asigurare a durabilităţii proiectelor implementate la nivelul comunităţii;)
· (Dezvoltarea abilităţilor actorilor din comunităţi de a colabora inter regional la identificarea de proiecte prioritare, pentru integrarea în strategiile de dezvoltare regională, în vederea finanţării acestora din fonduri Europene (Phare, ISPA, Fonduri structurale, etc.) sau de la alţi donori.)
· Nivel ridicat al participării comunităţii şi mobilizarea acesteia în procesul de dezvoltare locală;

· Dezvoltarea relaţiilor de parteneriat între toţi actorii comunităţii şi de capital social întărit la nivel local.

Procesul de planificare strategică participativă se derulează încă de la începerea proiectului în martie 2007. Până la emiterea prezentului raport, un  număr de 55 din 62 de comunităţi au finalizat procesul de planificare strategică, această cifră reprezentând 88,7 % din total.  Comunităţile care au finalizat planurile strategice în ultimul trimestru sunt: Baraolt, Roşia Montană, Rovinari, Popeşti, Moldova Nouă, Sasca şi Lupeni. Au fost necesare eforturi susţinute în anumite comunităţi, de ex. Roşia Montană şi Popeşti pentru finalizarea planurilor strategice şi asigurarea aprobării planurilor finale de către Consiliul Local. 
7 comunităţi aflate în zona de acţiune a Consultantului nu au finalizat planurile strategice proprii şi se află la diferite stadii de dezvoltare. Mai jos se află o listă cu scurte explicaţii şi recomandări privind fiecare din cele 7 comunităţi:
	Nr. 

crt.
	Comunitate
	Etapă în realizarea planului strategic 
	Acţiuni recomandate

	1
	Slănic Moldova
	Neînceput
	Vizitarea comunităţii înainte de septembrie 2008, discutarea abordărilor posibile cu ANDZM în Bucureşti şi sucursala regională şi convenirea unei decizii finale.

	2
	Filipeştii de Pădure
	Neînceput
	Vizitarea comunităţii înainte de septembrie 2008, discutarea abordărilor posibile cu ANDZM în Bucureşti şi sucursala regională şi convenirea unei decizii finale.

	3
	Oţelu Roşu
	Neînceput
	Vizitarea comunităţii înainte de septembrie 2008, discutarea abordărilor posibile cu ANDZM în Bucureşti şi sucursala regională şi convenirea unei decizii finale.

	4
	Cătunele
	Progres lent, dar stabil 
	Continuarea procesului de planificare strategică în ritmul dat de comunitatea locală.

	5
	Mătăsari
	Progres lent, dar stabil
	Continuarea procesului de planificare strategică în ritmul dat de comunitatea locală.

	6
	Dognecea
	Începere dificilă recentă a proiectului. Proces dificil şi lent. 
	Continuarea procesului de planificare strategică cât de mult este posibil.

	7
	Oraviţa
	Majoritatea etapelor din cadrul planificării participative au fost îndeplinite, dar mai există seminarii care trebuie organizate.
	Continuarea întocmirii şi derulării proiectului. Potenţial de finalizare a planificării strategice înainte de sfârşitul lunii septembrie 2008. 


Tabelul de mai sus prezintă o listă a comunităţilor care fie au fost mai puţin interesate să participe la Proiectul privind Dezvoltarea Capacităţii Instituţionale a Comunităţilor chiar de la început, fie a acelor comunităţi în care există conflicte politice interne şi din acest motiv nu pot obţine nici un progres privind atingerea scopurilor programului. 

Consultantul este de părere că până la sfârşitul lunii septembrie 2008 (simultan cu încheierea a 18 luni alocate finalizării Activităţii 2 conform condiţiilor de referinţă), 3 din 7 comunităţi vor finaliza procesul de planificare strategică. Acestea sunt: Oraviţa, Mătăsari, Cătunele. Alte două comunităţi – Dognecea şi Oţelu Roşu – se preconizează că vor urgenta procesul de planificare şi vor încheia planurile strategice înainte de decembrie 2008. Pentru ultimele două comunităţi, Slănic Moldova şi Filipeştii de Pădure, Consultantul va face o a doua vizită la faţa locului împreună cu reprezentanţii ANDZM din Bucureşti şi sucursala locală pentru a ajunge la un acord comun asupra situaţiei acestor două comunităţi. 
Cursuri de pregătire pentru 62 de comunităţi 

CIDT a pus la punct trei pachete de instruire ce acoperă următoarele subiecte:

Curs 1 – Managementul de proiect – 1 zi

Curs 2 – Planificare strategică participativă – 1 zi

Curs 3 – Scrierea proiectului  – 1 zi

Acestor cursuri li se face în continuare publicitate de către facilitatorii comunităţilor în fiecare din cele 62 de comunităţi.
În ciuda faptului că datele precise de începere au fost convenite de Consultant cu reprezentanţii comunităţilor, acesta s-a dovedit un sistem ineficient de management al cursurilor. Este în interesul Consultantului, al comunităţii şi al ANDZM ca numărul de participanţi din fiecare comunitate să fie de cel puţin 14 persoane; în prezent, cursurile sunt programate lunar, conform disponibilităţii formatorului şi a cursanţilor din fiecare comunitate.

Au avut loc doar două cursuri pe subiectele de interes pentru comunităţile respective din Sasca Montană în aprilie şi Moldova Nouă în iunie. Formatorul, Sorin Predescu s-a axat în principal pe finalizarea cursurilor din cadrul Activităţii 3 şi a avut prezenţă redusă la nivel local. 
3.3 Activitatea 3

· (calitate îmbunătăţită a serviciilor socio-economice în localităţile miniere urbane şi rurale prin folosirea resurselor locale şi externe)

· (nivel crescut de transparenţă şi responsabilitate socială a administraţiei publice locale privind calitatea serviciilor asigurate)

· capacitate crescută a reprezentanţilor administraţiilor publice locale şi a altor actori ai comunităţii (organizaţii neguvernamentale, organizaţii ale comunităţii, agenţi privaţi, etc.) la abordarea în manieră participativă privind dezvoltarea comunităţii, elaborarea în manieră participativă a planificării strategice, mobilizarea resurselor şi asigurarea de servicii conform cerinţelor populaţiei, sustenabilitatea serviciilor sociale.

În trimestrul trei al proiectului, s-a obţinut progres semnificativ în cadrul Activităţii 3. Această activitate, deşi delegată lui Marton Balogh spre coordonare, a fost susţinută de la biroul din Timişoara de Cornelia Popescu care a colaborat cu formatorul Sorin Predescu la planificarea activităţilor şi cursurilor, intrând în legătură cu Consiliile judeţe şi Prefecturile şi comunităţile locale pentru asigurarea cursurilor şi vizitelor iniţiale.  Cornelia a condus de asemenea toate comunicările cu beneficiarii finali. 
Pe parcursul lunilor aprilie, mai, iunie 2008 au fost susţinute cursuri în mai multe judeţe ale ţării  în cadrul Programului „Închiderea Minelor, Regenerare, Socio – Economică şi a Mediului”. Acestea au fost susţinute de către instructorii Balogh Márton, Kadar Magor şi Sorin Predescu.  

Astfel în luna aprilie 2008 au fost susţinute cursuri în judeţele:

· Cluj în data de 09.04.2008 cursul de „Identificarea resurselor financiare şi strângerea de fonduri” la sediul CJ Cluj.

· Sălaj cursul de „Scrierea aplicării proiectului” în data de 14.04.2008. Cursul s-a desfăşurat la sediul CJ Sălaj.

· În data de 21.04.2008 la Centrul de Afaceri Rodna în judeţul Bistriţa-Năsăud, cursul de „Identificarea resurselor financiare şi strângerea de fonduri”. 

· În data de 30.04.2008 la CJ Suceava cursul de „Identificarea resurselor financiare şi strângerea de fonduri”.
Cursurile din aceste judeţe au fost susţinute de către Balogh Márton. În data de 14.04.2008 ar fi trebuit să fie susţinut un curs în judeţul Prahova, dar din cauza unor probleme administrative a fost reprogramat pentru luna mai. De asemenea, tot în aprilie ar fi trebuit susţinut un curs în data de 30.04.2008 în judeţul Dâmboviţa, dar tot din cauza unor probleme administrative cursul a fost reprogramat în luna iunie. 

· În judeţul Caraş – Severin au fost susţinute cursuri în municipiul Reşiţa. În data de 03.04.2008 a fost susţinut cursul de „Scrierea aplicării proiectului” iar în data de 04.04.2008 a fost susţinut cursul de „Identificarea resurselor financiare şi strângerea de fonduri”.

· În judeţul Hunedoara, în localitatea Vulcan au fost susţinute trei cursuri. În 09.04.200 cursul de „Identificarea resurselor financiare şi strângerea de fonduri”, în 10.04.2008 cursul „Dezvoltarea parteneriatelor în comunitate” şi în 11.04.2008 cursul „Strategii de comunicare, propagandă şi lobby la diferite nivele”. 

Cursurile din aceste judeţe au fost susţinute de către Sorin Predescu. 

· În judeţul Harghita în localitatea Bălan, în data de 08.04.2008 a avut loc cursul de „Scrierea aplicării proiectului”,

· În judeţul Covasna în data 09.04.2008, în localitatea Baraolt a avut loc cursul de „Scrierea aplicării proiectului”, 

· În 15.04.2008 în judeţul Harghita, la Bălan, a fost susţinut cursul de „Monitorizarea şi evaluarea proiectelor”, 

· Tot în judeţul Covasna în data de 16.04.2008 a fost susţinut în localitatea Baraolt cursul de „Monitorizarea şi evaluarea proiectelor”.
Cursurile din aceste judeţe au fost susţinute de către Kadar Magor. Tot în luna aprilie trainerul ar fi trebuit să susţină cursuri în data de 09.04.2008 în judeţul Bacău şi în datele de 18.04.2008 şi în 21.04.2008 în judeţul Bihor. Acest lucru nu a fost posibil din cauza unor probleme administrative şi de aceea au fost reprogramate. 

În luna mai 2008 au fost susţinute cursuri în judeţele:

· Sălaj în data de 08.05.2008 cursul de „Monitorizarea şi evaluarea proiectelor”, cursul desfăşurându-se la sediul CJ Sălaj. 

· Prahova a fost susţinut cursul de „Identificarea resurselor financiare şi strângerea de fonduri” în data de 12.05.2008. Cursul s-a desfăşurat la sediul CJ Prahova.

· În data de 15.05.2008 a avut loc în judeţul Alba, în oraşul Abrud, cursurile de „Scrierea aplicării proiectului” şi „Monitorizarea şi evaluarea proiectelor”. Cursurile s-au desfăşurat la sediul primăriei Abrud. 

· În data de 29.05.2008 a avut loc la Centrul de Afaceri Rodna în judeţul Bistriţa-Năsăud, cursul de „Scrierea aplicării proiectului”. 

Cursurile din aceste judeţe au fost susţinute de către Márton Balogh. Tot în luna mai ar mai fi trebuit susţinute cursuri în judeţul Alba în data de 22.05.2008, în 05.05.2008 în Suceava, în 26.05.2008 în judeţul Prahova şi în 28.05.2008 în judeţul Cluj, dar nu au putut fi susţinute din cauza unor probleme administrative, ele au fost reprogramate pentru lunile iunie respectiv iulie.  

Ceilalţi doi traineri, Sorin Predescu şi Magor Kadar nu au putut susţine cursuri în luna mai din cauza unor probleme administrative, cursurile fiind reprogramate în luna iunie.   

În luna iunie au fost susţinute cursuri în următoarele judeţe: 

· Alba în data de 12.06.2008 cursurile de „Dezvoltarea parteneriatelor în comunitate”, şi „Dezvoltarea durabilă a comunităţii ca parte din procesul de acces la UE”. Cursul a fost organizat la sediul primăriei Bistra. 

· Prahova în data de 19.06.2008 şi în data de 20.06.2008 au fost organizate două cursuri, “Crearea şi dezvoltarea ONG-lor” şi “Scrierea aplicării proiectului”. Cursurile au fost organizate la sediul CJ Prahova. 

· În data de 27.06.2008 a avut loc în judeţul Cluj, în municipiul Cluj –Napoca, cursul  de „Dezvoltarea parteneriatelor în comunitate”. Cursul s-a desfăşurat la sediul Consiliului Judeţean Cluj. 

Cursurile din aceste judeţe au fost susţinute de către Márton Balogh si Sorin Predescu. Tot în luna iunie ar mai fi trebuit susţinute cursuri în judeţul Dâmboviţa în perioada 18-20 iunie şi în 26.06.2008 la Rodna în judeţul Bistriţa –Năsăud, dar din cauza unor probleme administrative nu au putut fi susţinute, ele fiind reprogramate pentru luna iulie. Tot în luna iunie ar fi trebuit organizate cursuri în judeţul Suceava dar şi aici din cauza unor probleme administrative nu au putut fi organizate ele fiind reprogramate pentru luna iulie. 

· În judeţul Covasna în localitatea Baraolt în data de 29.06.2008 a fost organizat cursul  „Strategii de comunicare, propagandă şi lobby la diferite nivele”. 

· În judeţul Harghita în data de 30.06.2008 s-a desfăşurat în localitatea Bălan cursul „Strategii de comunicare, propagandă şi lobby la diferite nivele”.

Cursurile din aceste judeţe au fost susţinute de către Kadar Magor. Tot în luna iunie ar fi trebuit să fie susţinute cursuri şi în judeţul Bacău dar din cauza unor probleme administrative nu au putut fi susţinute ele au fost reprogramate pentru luna iulie, de asemenea cursurile pentru judeţul Bihor au fost reprogramate pentru luna iulie, tot din cauza unor probleme administrative. 

· În judeţul Hunedoara în municipiul Deva în datele de 09.06.2008 şi 10.06.2008 au fost organizate două sesiuni de cursuri, un curs cu tema „Identificarea surselor de finanţare şi strângere de fonduri” şi un curs care a abordat tema „ Dezvoltarea parteneriatelor în comunitate”.

· În judeţul Gorj în municipiul Târgu Jiu în datele de 27.06.2008 şi 28.06.2008 au fost susţinute la sediul CJ următoarele două sesiuni de instruire „Identificarea surselor de finanţare şi strângere de fonduri” şi „ Dezvoltarea parteneriatelor în comunitate”.
Aceste cursuri au fost susţinute de către Sorin Predescu. Restul cursurilor rămase au fost reprogramate pentru luna iulie, deoarece ele nu au putut fi susţinute din cauza unor probleme administrative care au apărut pe parcursul lunii iunie 2008. 

3.4 Activitatea 4

Planificarea vizitelor de studiu 

În cadrul Activităţii 4, se vor organiza 5 vizite de studiu în locaţii internaţionale, ce vor avea loc în 2008 şi 2009. S-au făcut paşi importanţi privind vizitele de studiu ce vor avea loc în Macedonia şi Brazilia. 

VIZITĂ DE STUDIU ÎN MACEDONIA:

A fost stabilit contactul cu Macedonia Community Development Project, care a reprezentat un proiect de succes. Din păcate, persoana de contact iniţială a Consultantului nu este disponibilă pentru a susţine organizarea vizitei de studiu şi Consultant se află acum în procesul de găsire a unei alte persoane de contact pentru a reîncepe planificarea acestei vizite de studiu. 
 
VIZITĂ DE STUDIU ÎN BRAZILIA:
Planificarea vizitei de studiu în Brazilia a fost finalizată şi Clientul a fost notificat privind datele şi locurile, cât şi organizaţiile propuse a fi vizitate în această vizită de aşa cum este cunoscută în prezent societatea şi care este o societate minieră globală, cu sediul în Brazilia. În prezent Vale are peste 100 mii de angajaţi în întreaga lume. Societatea foloseşte diferite produse miniere, ca de exemplu: fier, nichel, cărbune, aluminiu, alumină, potasiu. Ca parte a planului său strategic, Vale investeşte în proiecte pentru alimentarea durabilă cu energie.
Misiunea societăţii este de a transforma resursele minerale în parteneriat cu actorii locali în bogăţie şi dezvoltare durabilă. Aceasta lucrează îndeaproape cu ONG-uri, cu guvernul local şi cu comunităţile locale şi pretinde  că este  implicată în perfecţionarea abilităţilor angajaţilor proprii şi dezvoltarea comunităţilor în care funcţionează. 

În regiunea Minas Gerais, CVRD închide mine şi are proiecte sociale privind regenerarea socială şi micşorarea impactului social. În Parauapebas s-a deschis o nouă mină de minereu de fier, posibil şi datorită unor lecţii învăţate din proiecte anterioare de dezvoltare a capacităţii instituţionale a comunităţilor şi din implicarea comunităţilor, ONG-urilor şi a guvernelor locale chiar de la început.

Întâlnirile cu personalul local priveşte politicile dezvoltării durabile a comunităţilor şi modul în care CVRD abordează perfecţionarea resurselor umane, în special asupra modului în care se face promovarea angajaţilor şi consecinţelor în cazul unui posibil proces de închidere. Există acţiuni importante care stimulează sustenabilitatea ecologică care vor fi cu siguranţă abordate în cadrul acestor discuţii.

Privind vizitele la proiectele sociale. CVRD susţine diferite abordări pentru rezolvarea cerinţelor comunităţilor afectate de exploatarea minieră şi de procesul de închidere a minelor, astfel încât vom vizita proiecte de regenerare, cât şi proiecte despre educaţie, ca de exemplu instruire privind cetăţenia şi dezvoltarea comunităţilor atât în Parauapebas şi Minas Gerais datorate diferitelor stadii ale exploatărilor miniere şi datorită aspectelor culturale diferite ale populaţiei.
Scopul vizitei

Pentru a cerceta modul în care CVRD a atins dezvoltarea capacităţii instituţionale a comunităţilor, regenerarea socio-economică, implicarea actorilor locali şi reabilitarea mediului în exploatările miniere şi în procesul de închidere a minelor.

Propunere de program

	Ziua
	Activităţi
	Transp.

	1
	Sosire la Belem
	Avion

	2
	Întâlnire cu conducerea superioară a CVRD din Belem
	

	3
	Deplasare la Parauapebas
	Avion/Autocar

	4
	Vizită Proiecte Sociale
	Autocar

	
	Întâlnire cu personalul local 
	

	5
	Vizită la Minas Gerais 
	Avion/Autocar
Autocar

	4
	Vizită Proiecte Sociale
	

	6
	Întâlnire cu personalul local
	

	7
	Vizită Proiecte Sociale
	Autocar

	8
	Deplasare la Rio de Janeiro
	Autocar/Avion

	9
	Revenire în Europa
	Avion


 

CIDT aşteaptă în prezent un răspuns de la client privind posibilitatea continuării cu vizita de studiu în Brazilia. Formalităţile administrative şi logistice trebuie început foarte curând, dacă vizita va fi convenită şi programată pentru octombrie sau noiembrie 2008.  

3.5  Activitatea 5

· 124 propuneri concrete de subproiecte întocmite conform planurilor de participare strategică şi înainte ANDZM spre aprobare (inclusiv toate documentele şi anexele necesare) pentru Infrastructura Municipală şi Schema de Granturi Mici;

· (Un plan de sustenabilitate întocmit pentru fiecare subproiect înaintat către ANDZM pentru Infrastructura Municipală şi Schema de Granturi Mici şi alţi 2 donori.)
· (Nivel ridicat de accesare a fondurilor de către comunităţile miniere de la alte surse decât programele ANDZM;)

Activităţile din cadrul acestei sarcini din proiect din acest trimestru sunt axate în principal pe acele comunităţi (55) care au finalizat procesul de planificare strategică în manieră participativă.

În ce priveşte cererile pentru programul de Infrastructură Municipală, datele limită de înaintare au fost anunţate pentru a August 2008, aceasta reprezentând a patra rundă de finanţare după Rundele 2 şi 3 de la începutul anului.  
Datorită alegerilor locale din iunie din numeroase comunităţi, a existat o încetinire importantă şi lipsă de interes pentru lucrul la formularele de cerere şi documentaţia pentru Schema de Infrastructură Municipală. Chiar la sfârşitul lunii iunie, numeroase comunităţi au indicat că mai bine ar primi asistenţă din partea facilitatorilor la accesarea altor fonduri, de ex. FEADR, PNDR, fonduri structurale şi alte surse guvernamentale decât să acceseze finanţare din partea Infrastructurii Municipale ANDZM. Au existat voci care au atras atenţia asupra birocraţiei excesive şi a lipsei de claritate privind sincronizarea dintre înaintarea studiului de fezabilitate spre verificare de către consultantul expert al ANDZM şi data răspunsului, perioada scurtă dintre clarificarea solicitată de consultantul angajat de ANDZM şi termenul de depunere a cererilor de proiect. 

Echipa de facilitatori a Consultantului a colaborat de asemenea cu comunităţile locale la ghidarea şi sprijinirea lor pentru înaintarea propunerilor de proiecte pe baza Schemei de Granturi Mici. Martie a fost o lună intensă din acest punct de vedere, şi ONG-urile şi alte organizaţii au muncit susţinut la definirea şi sublinierea cererilor de proiect pe baza priorităţilor identificate de fiecare comunitate pe durata procesului de planificare strategică. În anumite cazuri a fost dificilă conexarea solicitanţilor la priorităţile generale ale comunităţii rezultate în urma consultării comunităţii. În acest caz, câţiva facilitatori au revizuit stadiile relevante ale procesului de planificare participativă şi au subliniat importanţa respectării planului de acţiuni pus la punct de către şi împreună cu comunitatea
.
5.
PROGRESUL ÎN FIECARE ZONĂ LOCALĂ  
Fiecare din cele 62 de comunităţi se află într-un stadiu diferit al procesului de planificare strategică şi de întocmire a propunerilor, conform celor facilitate de cei 14 facilitatori. Facilitatorii Comunităţilor înaintează rapoarte lunare către Coordonatorul Facilitatorilor Comunităţilor şi un raport detaliat al progresului fiecărei comunităţi poate fi găsit în Anexa 2.

Prezenta anexă a raportului prezintă cele mai importante aspecte ale cerinţelor de raportare, conform celor prevăzute în contract (paginile 46 & 87), prezentând un rezumat al progresului detaliat al fiecărei regiuni locale/miniere. 

6.
MANAGEMENTUL PROIECTULUI
 6.1  Echipa de proiect
Începând cu 15 aprilie, doamna Tarnovschi a fost aprobată de ANDZM ca lider regional de echipă, în locul doamnei Gabi Barna, care a activat temporara în calitate de RTL. Facilitatorii comunităţii vor fi coordonaţi în continuare de Ionela Zamfir. Doamna Gabi Barna va fi implicată în proiect doar în calitate de Expert pe termen scurt şi doar în urma aprobării de către sau notificării prealabile a AZM PMU. Gabi Barna a continuat să activeze şi în mai şi va continua să lucreze şi în iunie 2008 pentru a preda proiectul în întregime noului RTL numit. Mary Surridge, RTL din Marea Britanie va continua să susţină întreaga echipă.
Consultantul trebuie să mai recruteze un nou facilitator pentru a acoperi comunităţile din Şotânga şi Filipeştii de Pădure. Noul lider de echipă recrutează în prezent un facilitator care să ocupe acest post. 
Pentru sfârşitul lunii mai a fost propusă o întâlnire pentru reunirea tuturor facilitatorilor pentru a se întâlni cu noul lider al echipei şi pentru a discuta progresul obţinut după un an scurs din proiect şi pentru a planifica următoarele 12 luni. Această adunare a fost propusă să aibă loc iniţial în judeţul Alba între 5 - 6 iunie 2008. Din păcate, din motive tehnice externe, întâlnirea a fost amânată pentru septembrie, dată care coincide cu sfârşitul primelor 18 luni din proiect.
La Petroşani a fost deschis un al doilea birou al proiectului în iunie 2008, în principal pentru a asigura şefului regional de proiect, doamna Carmen Tarnovschi un loc de muncă eficient. Biroul principal al proiectului se află în Timişoara şi va coordona operaţiunile tehnice, activităţile logistice şi financiare. Coordonatorul facilitatorilor, doamna Ionela Zamfir şi şeful biroului, doamna Cornelia Popescu lucrează în acest birou principal şi toate documentele proiectului sunt păstrate şi înregistrate aici.
6.2 Management financiar
Situaţia detaliată a cheltuielilor incluse în bugetul pentru acest trimestru este prezentată sub forma Anexei 5, indicând cheltuielile cu remuneraţiile, sumele de rambursat şi un total curent al acestora, prezentate şi sub formă procentuală din cheltuielile totale ale proiectului.

Bugetul total cheltuit în acest trimestru a fost de  13.704,23 $: 15.250,00  $ remuneraţii şi $ 28.954,23 $ cheltuieli rambursabile.
7.
PLANIFICARE PENTRU TRIMESTRUL URMĂTOR
Anexăm Planul de lucru provizoriu pentru perioada următoare, atât sub formă de text, cât şi sub formă de tabel  Vă rugăm consultaţi Anexa 4 pentru o descriere detaliată a activităţilor pentru perioada lunilor de la şaisprezece la optsprezece.

Se preconizează că activităţile cheie vor include:

· Aprobarea manualelor de către ANDZM
· Planificare şi coordonare vizite de studiu în Brazilia şi 2 vizite în România
· Finalizarea instruirilor în cele 4 judeţe rămase, conform Activităţii 3 
· Continuarea instruirii consiliilor locale şi a comunităţii şi a părţilor interesate CSEDC privind managementul de proiect, pregătire, implementare, etc.

· Asistenţă acordată celor 7 comunităţi pentru încheierea planurilor strategice

· Asistenţă acordată tuturor comunităţilor în vederea întocmirii propunerilor de proiect

· Înaintarea raportului privind Activitatea 1.
8.
CONCLUZIE





Se consideră că s-a obţinut un progres semnificativ în ce priveşte abordarea activităţilor proiectului. O parte din acestea rămân însă de îndeplinit, în special datorită faptului că 2008 este un an electoral şi s-a constatat o încetinire în ansamblu din acest motiv.  

Se speră că informaţiile conţinute de prezentul raport sunt complete şi satisfăcătoare - în cazul în care sunt necesare detalii suplimentare, echipa proiectului le poate pune la dispoziţie la cerere. 

ANEXA 1: Lista comunităţilor incluse în Proiectul de Dezvoltare a Capacităţii Comunităţilor 

	Nr. crt.
	Localitate
	Judeţ
	Birou Regional ANDPRZM 

	1
	Abrud
	AB
	Alba

	2
	Almaşu Mare
	AB
	Alba

	3
	Baia de Arieş
	AB
	Alba

	4
	Bistra
	AB
	Alba

	5
	Lupşa
	AB
	Alba

	6
	Roşia Montană
	AB
	Alba

	7
	Zlatna
	AB
	Alba

	8
	Ocna Mureş
	AB
	Alba

	9
	Baraolt
	CV
	Bălan

	10
	Bălan
	HR
	Bălan

	11
	Slănic Moldova
	BC
	Comăneşti

	12
	Comăneşti
	BC
	Comăneşti

	13
	Broşteni
	SV
	Gura Humorului

	14
	Iacobeni
	SV
	Gura Humorului

	15
	Borşa
	MM
	Baia Borşa

	16
	Baia Sprie
	MM
	Baia Mare

	17
	Băiuţ
	MM
	Baia Mare

	18
	Cavnic
	MM
	Baia Mare

	19
	Tăuţii Măgherăuş
	MM
	Baia Mare

	20
	Rodna
	BN
	Rodna

	21
	Aghireşu
	CJ
	Rodna

	22
	Iara
	CJ
	Rodna

	23
	Dobreşti
	BH
	Voivozi

	24
	Popeşti
	BH
	Voivozi

	25
	Nucet
	BH
	Voivozi

	26
	Bobota
	SJ
	Voivozi

	27
	Chiejd
	SJ
	Voivozi

	28
	Sărmăşag
	SJ
	Voivozi

	29
	Şotânga
	DB
	Ploieşti

	30
	Filipeştii de Pădure
	PH
	Ploieşti

	31
	Stejaru
	TL
	Ploieşti

	32
	Albeni
	GJ
	Tg. Jiu

	33
	Bâlteni  
	GJ
	Tg. Jiu

	34
	Cătunele
	GJ
	Tg. Jiu

	35
	Mătăsari
	GJ
	Tg. Jiu

	36
	Motru
	GJ
	Tg. Jiu

	37
	Rovinari
	GJ
	Tg. Jiu

	38
	Slivileşti
	GJ
	Tg. Jiu

	39
	Urdari
	GJ
	Tg. Jiu

	40
	Alunu
	VL
	Tg. Jiu

	41
	Berbeşti
	VL
	Tg. Jiu

	42
	Anina
	CS
	Anina

	43
	Bozovici
	CS
	Anina

	44
	Dognecea
	CS
	Anina

	45
	Iablaniţa
	CS
	Anina

	46
	Oraviţa
	CS
	Anina

	48
	Oţelu Roşu
	CS
	Anina

	48
	Sasca Montană
	CS
	Anina

	49
	Băiţa
	HD
	Deva-Brad

	50
	Brad
	HD
	Deva-Brad

	51
	Certeju de Sus
	HD
	Deva-Brad

	52
	Criscior
	HD
	Deva-Brad

	53
	Ghelar
	HD
	Deva-Brad

	54
	Teliucu Inferior
	HD
	Deva-Brad

	55
	Berzasca
	CS
	Moldova Nouă

	56
	Moldova Nouă
	CS
	Moldova Nouă

	57
	Aninoasa
	HD
	Petroşani

	58
	Lupeni
	HD
	Petroşani

	59
	Petrila
	HD
	Petroşani

	60
	Petroşani
	HD
	Petroşani

	61
	Uricani
	HD
	Petroşani

	62
	Vulcan
	HD
	Petroşani


�Gabi – I’m a bit unclear about what this paragraph means
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