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REZUMAT EXECUTIV
1. Prezentul raport se refera la perioada ianuarie -  martie 2009, adica trimestrul sapte de raportare din contract si primul raport trimestrial din anul 2009. In perioada de raportare s-au inregistrat progrese in ceea ce priveste realizarea unora dintre activitatile proiectului, dar au fost si activitati care au inregistrat intarzieri datorate unor factori din exterior.

    2. Pentru activitatea 1 Beneficiarul a solicitat in cadrul unei discutii cu RTL completarea   

activitatilor asa cum sunt ele prezentate in alineatul 33 Task 1_”Training pentru personalul AZM”, pct 1.4, respectiv alineatul 2. Consultantul a propus realizarea unui workshop final. Sarcina nu a fost finalizata inca in perioada de raportare. 
3. Un numar de 58 de comunitati au definitivat in timpul prevazut in contract planul strategic de dezvoltare locala in maniera participativa. $ dintre comunitati nu au reusit sa finalizeze acest proces. In treidintre ele nu s-au inregistrat progrese , existand insa declaratii din partea APL ca vor sprijini acest proces. S-a reluat procesul de planificare strategica la Filipestii de Padure. 
4. Sarcina 3 din contract este finalizata si raportul final  privind aceasta sarcina a fost aprobat de ANDZM in luna februarie 2009
5. Progresul obtinut poate fi evaluat pe baza indicatorilor cheie de performanta propusi de Banca Mondiala pentru consultantul CCB dupa cum urmeaza: 93,5% din comunitati au realizat si finalizat planurile strategice in maniera participativa pana in martie 2009. 
6. Capitolul 2 din raport prezinta rezultatele detaliate pe baza carora va fi evaluat proiectul (pagina 90 din contract), prezentate sub forma de tabel, indicand modul de verificare al fiecarui obiectiv.
7. Capitolul 3 din raport prezinta progresul obtinut in cadrul fiecarei activitati alocate in ce priveste rezultatele preconizate imediate, conform celor prevazute in contract (pagina 89).
8. Capitolul 4 prezinta activitatile necesare si datele cheie din planul de lucrul al contractului (pagina 71) pentru aceasta perioada, cu nivelul de realizare al fiecarei activitati in parte.
9. Au fost realizate o serie de activitati si s-a stabilit un plan de lucru pentru perioada urmatoare astfel incat sa se recupereze si ramanerile in urma inregistrate
10. In majoritatea  din cele 62 de localitati s-a finalizat procesul de planificare strategica si s-au depus proiecte de finantare pe Infrastructura Municipala si pe celelalte scheme de finantare din surse atrase de ANDZM sau de la alti donori ( in special de la UE) Rapoartele complete si detaliate privind progresul fiecarei comunitati se gasesc in anexele la prezentul raport. Aceasta anexa a raportului prezinta cele mai importante aspecte ale cerintelor de raportare (pagina 46 si 87 din contract), prezentand un rezumat al progresului detaliat din fiecare regiune locala/miniera. 
11. Planul de lucru propus pentru perioada urmatoare insotit de o descriere detaliata a activitatilor pentru lunile de la 25 la 27 este inclus in anexele la prezentul raport.

12. Chestiuni legate de partea financiara a proiectului, inclusiv cheltuielile pentru acest trimestru cu remuneratiile si sumele de rambursat si un total curent sunt incluse in anexele la prezentul raport.

13 In luna martie ca urmare a infiintarii ARDDZI si a faptului ca ANDZM si-a incetat activitatea  a fost re-trimis catre biroul Bancii Mondiale amendamentul depus in luna decembrie 2008, acesta fiind completat cu schimbarea aparuta prin infiintarea ARDDZI si cu propunerea de inlocuire a unui expert cheie ( coordonator facilitatori). Amendamentul  reflecta schimbari in ceea ce priveste vizitele de studii internationale si in tara dar si o realocare a timpului personalului implicat in sensul cresterii timpului alocat expertilor romani si facilitatorilor pe seama reducerii timpului alocat expertilor straini. 
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1.  INTRODUCERE
Programul „Inchiderea Minelor, Regenerarea Socio-Economica si a Mediului” (MCERSERP) sustine implementarea Strategiei pentru industria miniera a Guvernului Romaniei pe perioada 2004-2010. Obiectivul de dezvoltare al proiectului este acela de a intari capacitatea Guvernului de a prelua reforma din sectorul minier prin (i) consolidarea capacitatii MEC de inchidere a intreprinderilor miniere nerentabile si a intreprinderilor auxiliare intr-un mod durabil din punctul de vedere al mediului; si (ii) asigurarea de sprijin Agentiei Nationale pentru Dezvoltarea Zonelor Miniere (ANDZM), comunitatilor locale si altor agentii care se ocupa de regenerarea socio-economica a zonelor miniere.
Proiectul “Cresterea Capacitatii Comunitatilor” (CCB) impreuna cu Schemele de Dezvoltare Sociala pentru Comunitatile Miniere, Infrastructura Municipala si Schema de Granturi Mici (SGM) constituie subcomponenta SPRIJIN PENTRU CREAREA CAPACITATII INSTITUTIONALE LA NIVELUL COMUNITATILOR SI ACTIVITATILOR DE DEZVOLTARE LOCALA, parte a componentei de Regenerare Socio-Economica din proiectul Inchiderea Minelor, Regenerarea Socio-Economica si a Mediului.

Obiectivul de baza al programului se concretizeaza prin facilitarea procesului de mobilizare comunitara si dialog social intre actorii locali in vederea implicarii lor mai active in procesul de regenerare socio-economica si dezvoltare a unui numar de 62 de comunitati miniere. Va rugam consultati Anexa 1 privind lista comunitatilor incluse in proiectul „ Cresterea Capacitatii comunitatilor” (CCC).

1.1  Obiectivele proiectului
Obiectivele specifice ale Proiectului privind Cresterea Capacitatii Comunitatilor miniere sunt urmatoarele:

· Prezentarea catre autoritatile locale a procesului de planificare in maniera participativa si a practicilor de implementare;

· Sprijinirea administratiei publice locale in vederea implicarii cetatenilor la luarea deciziilor si in procesele de rezolvare a problemelor si asigurarea transparentei si responsabilizarii;

· Dezvoltarea de relatii de parteneriat intre actorii din comunitate prin implicarea lor in procesul de planificare strategica participativa, la implementarea planului strategic si monitorizarea si evaluarea participativa a actiunilor implementate si a dezvoltarii continue a comunitatii;

· Dezvoltarea capacitatilor actorilor din comunitate pentru identificarea resurselor locale si strangerea de fonduri, scrierea propunerilor, managementul proiectului, planificarea strategica participativa si monitorizarea si evaluarea participativa;

· Asistenta acordata autoritatilor locale pentru elaborarea unui mecanism de asigurare a durabilitatii proiectelor implementate prin implicarea si mobilizarea persoanelor de la fata locului in cadrul procesului;

· Intarirea capitalului social la nivel local prin crearea de parteneriate si mobilizarea comunitatilor locale la solutionarea cerintelor prioritare ale acestora.

1.2  Rezultatele proiectului
Obiectivele de mai sus sunt abordate prin intermediul a 5 activitati:

· Activitatea 1: Instruirea personalului ANDZM;

· Activitatea 2: Facilitarea elaborarii planurilor strategice participative in 62 de comunitati miniere; Facilitare si asistenta tehnica acordata liderilor comunitatii la intocmirea propunerilor de proiecte si inaintarea lor catre ANDZM; Facilitarea planurilor de dezvoltare socio-economica – revizuire anuala;
· Activitatea 3: Instruirea reprezentantilor administratiilor publice locale, organizatiilor neguvernamentale si a organizatiilor bazate pe comunitate privind dezvoltarea comunitatii in 17 judete;
· Activitatea 4: Instruire prin schimb de experienta;
· Activitatea 5: Asistenta tehnica la implementarea programelor ANDZM si a altor programe de dezvoltare locala pentru 62 comunitati.
Conform contractului, rezultatele serviciilor de consultanta referitor la activitatile de mai sus sunt:

· Materiale de instruire intocmite si asigurarea instruirii conform TOR;

· Indicatii privind instruirea comunitatilor;

· Rapoarte privind procesul de planificare realizat pentru fiecare localitate miniera;

· Doua vizite de studiu organizate in Brazilia si Macedonia;

· Doua vizite de studiu organizate in Republica Moldova;

· Sase vizite de studiu organizate in Romania;

· O vizita de studiu pentru personalul ANDZM si PMU-SER in Spania;

· Rapoarte privind audierile publice realizate in fiecare localitate miniera;

· Fotografii cu instantanee din toate comunitatile;

· Filme video scurte privind momentele relevante din mobilizarea comunitatii;

· Baza de date cu informatii relevante privind comunitatile si proiectul;

· Un site web al programului;

· Strategii metodologice pentru imbunatatirea manualului operational ANDZM  privind cresterea capacitatii comunitatilor;

· Rapoarte privind implementarea contractului, inclusiv un rezumat scurt privind subproiectele finantate de ANDZM si de catre alti donori.

1.3  Situatia contractului la zi
Centrul pentru Dezvoltare Internationala si Training (CIDT) al Universitatii din Wolverhampton in parteneriat cu Fundatia “Educating for an Open Society” (EOS), Fundatia CIVITAS si Centrul pentru Asistenta Rurala (CAR), Romania au fost contractate pentru implementarea proiectului. Contractul a fost semnat la 26 martie 2007 si are numarul 110/2007.

Prezentul raport priveste perioada de la 1 ianuarie pana la 30 martie 2009, adica al saptelea trimestru de raportare al contractului. Raportul pentru trimestrul urmator se va referi la perioada 1 aprilie – 31 iunie 2009 si va fi inaintat pana la 15 iulie 2009.
1.4  Contextul proiectului
Proiectul CCC s-a nascut din strategia elaborata de Guvernul Romaniei de refacere a sectorului sau minier pe perioada 2004-2010. Strategia se concentreaza pe patru mari obiective principale: (i) facilitarea abordarii comerciale in industria mineritului, (ii) reducerea implicarii directe a Guvernului si atragerea de capital privat, atat local cat si strain, pentru industria mineritului, (iii) estimarea si atenuarea impactului sectorului minier asupra mediului si promovarea unui management responsabil benefic mediului si (iv) atenuarea problemelor sociale datorate inchiderii minelor non-viabile si revitalizarea economiei in zonele miniere afectate si conditiile implementarii strategiei. Strategia urmareste, de asemenea, indeplinirea cerintelor Uniunii Europene ca subventiile operationale pentru minele de „metal” sa fie eliminate pana in 2007, iar subventiile operationale pentru minele de carbune sa fie eliminate pana in 2010.

Proiectul „Inchiderea Minelor, Regenerarea Socio-Economica si a Mediului” (MCERSERP) va sustine implementarea Strategiei pentru industria miniera pe perioada 2004-2010. Obiectivul proiectului il reprezinta consolidarea capacitatii Guvernului de a prelua reforma din sectorul minier prin (i) consolidarea capacitatii MEC de inchidere a intreprinderilor miniere nerentabile si a intreprinderilor auxiliare intr-un mod durabil din punctul de vedere al mediului; si (ii) asigurarea de sprijin Agentiei Nationale pentru Dezvoltarea si Implementarea Programelor de Reconstructie a Zonelor Miniere, comunitatilor locale si altor agentii care se ocupa de regenerarea socio-economica a zonelor miniere.

Ritmul restructurarilor sectorului a fost influentat de impactul social asupra comunitatilor miniere, care a fost extrem si care a afectat atat femeile, cat si barbatii. Datorita naturii mono-industriale a economiei din cele mai multe orase miniere, multi dintre muncitorii disponibilizati nu au reusit sa gaseasca locuri de munca alternative. Acest lucru a condus la o emigrare masiva a fortei de munca din zonele miniere si efectele economice ale restructurarii se mai pot simti si azi in numeroase comunitati. 

1.5  Rezumatul proiectului
Proiectul a obtinut un progres satisfacator in realizarea activitatilor.  
Activitatea 1: La solicitarea PMU_RSE Consultantul va mai realiza un „follow-up” al instruirii personalului ANDZM concretizat intr-un workshop de 3 zile cu responsabilii de program de la birourile din teritoriu si din Bucuresti. Workshopul a fost propus pentru ultima saptamana din luna ianuarie 2009, locatia propusa fiind Baile Felix, jud Bihor. Deoarece Beneficiarul nu a aprobat inca acesta propunere actiunea urmeaza a fi organizata si realizata la o data ulterioara, dupa ce se va primi aprobarea necesara in acest sens.
Dupa realizarea acestei activitati Consultantul va depune raportul final pentru acesta activitate.

Activitatea 2  a inregistrat un oarecare progres in perioada de raportare, fara a se reusi finalizarea planificarii strategice in toate cele 62 de localitati din proiect. La data de 30 martie 2009 un numar de 58 de localitati au finalizat procesul de planificare strategica si au avut posibilitatea de a aplica pentru obtinerea de finantari din programele gestionate de ANDZM.
Activitatea 3 a fost finalizata in luna decembrie 2008 si raportul final privind acesta activitate a fost aprobat de beneficiar in luna februarie 2009.
Activitatea 4: a fost realizata vizita de studii in Macedonia ( trim IV 2008) si s-a solicitat alocarea unui numar de 6 zile pentru 2 experti internationali in vederea identificarii proiectelor ce vor fi propuse pentru vizitele de studii din Spania si Moldova. 

Au fost propuse 5 din cele 6 vizite de studii in tara. Propunerea nu a fost acceptata si in urma unor precizari din partea noului Director General al ANDZM, dl Marcel Hoara si a PMU-RSE, Consultantul va reveni cu o propunere mai detaliata care sa raspunda tuturor solicitarilor  facute de  ANDZM. 
In cadrul Activitatii 5 facilitatorii au acordat asistenta comunitatilor privind considerarea si intocmirea de propuneri de proiecte spre a fi depuse in scopul obtinerii de finantari din Fondurile Structurale dar si de la alti finantatori. S-a constatat interesul crescut al comunitatilor in accesarea Fondurilor Structurale. 
In Anexa AS6 este prezentat un centralizator cu proiectele depuse in comunitatile aflate in contractul cu Consultantul. In perioada urmatoare aceasta anexa va fi actualizata periodic.
2.  REZULTATELE OBTINUTE PE BAZA INDICATORILOR

Indicatorul cheie de performanta propus de Banca Mondiala pentru consultantul CCB este dupa cum urmeaza:

· % localitati cu planuri strategice locale de dezvoltare intocmite in maniera participativa in totalul localitatilor din zona de functionare a ANDZM.

Pentru acest indicator s-a obtinut un progres considerabil: in 93,5 % din comunitati care au intocmit si finalizat planurile strategice proprii in maniera participativa pana in martie  2009.  
In contract se prevede de asemenea (pagina 90) ca rezultatele detaliate ale proiectului vor fi evaluate de:

· Procentul reprezentantilor comunitatii adultilor inclusi in procesul de planificare strategica participativa (prin discutii cu grup focus, audieri publice, etc.)

· Module de instruire de calitate inalta
· Nivel ridicat al satisfactiei beneficiarilor instruirilor organizate

· Numar de parteneriate stabilite la nivel de comunitate pentru implementarea planurilor strategice 

· Propuneri de proiect de calitate ridicata inaintate de catre comunitati catre ANDZM

· Mecanism eficient si realist de asigurare a sustenabilitatii proiectului inclus ca parte a propunerilor de proiect si functional in comunitati

· Numar de propuneri de proiect din planurile strategice intocmite si inaintate de comunitati catre donori diferiti de ANDZM 

· Numar de propuneri de proiect din planurile strategice implementate de comunitati folosind resursele locale.

Tabelul de mai jos ilustreaza unde pot fi gasite mijloace de verificare privind realizarea acestor tinte, acolo unde este relevant.

	Tinta
	Nivel de realizare
	Moduri de verificare

	Procentul reprezentantilor comunitatii adultilor inclusi in procesul de planificare strategica participativa (prin discutii cu grup focus, audieri publice, etc.)


	Este prezentat pe localitati, Anexa AS8 la prezentul raport

	Inventar CCC al comunitatilor, cererile in cadrul componentei de Infrastructura  Municipala demonstreaza clar nivelul de implicare si participare al fiecarei comunitati. Alte dovezi includ listele de participanti, fotografii, inregistrarea grupurilor focus in fiecare din localitatile in care proiectul este implementat. De asemenea, Consultantul a inaintat raportul catre client prin Anexa 8 la Manual de functionare CCC. 

	Module de instruire de calitate inalta

	A fost elaborate si utilizate in cadrul proiectului:
- Manualul „Managementul eficient al proiectului” – destinat formatorilor

- 8 module de training utilizate in cadrul activitatii 3 la instruirea APL, ONG, organizatii din comunitate

- 3 module de training utilizate la instruirea CDSE si CL

	Inainte de realizarea instruirilor, modulele proiectate au fost inaintate catre ANDZM spre a fi evaluata calitatea. Instruirea nu a putut fi programata pana ce ANDZM nu a aprobat calitatea modulelor proiectate.
Suportul scris si formatul electronic al materialeleor de instruire elaborate  

	Nivel ridicat al satisfactiei beneficiarilor instruirilor organizate


	Pentru cursurile realizate in cadrul sarcinii 3 evaluarea s-a facut prin intermediul chestionarelor aplicate la finalul cursului.
Rezultatele au fost prezentate in raportul final de sarcina, aprobat de ANDZM.

Pentru cursurile din cadrul sarcinii 2 se vor utiliza in continuare chestionare de evaluare care vor fi prelucrate la finalizarea activitatii.
	In general, s-au folosit fise de evaluare pentru a afla parerea beneficiarilor. 
Fisele de evaluare au fost apoi prelucrate si obtinute date statistice care reflecta un nivel de satisfactie ridicat;   

Raportul final aprobat pentru sarcina 3

	Numar de parteneriate stabilite la nivel de comunitate pentru implementarea planurilor strategice 


	Toate cele 58 de comunitati care au intocmit un plan strategic au stabilit structurile CO si CSEDC. 

De asemenea, in prezent ONG-urile fac parte din CSEDC si lucreaza impreuna cu autoritatile locale pentru a realiza actiunile identificate in cadrul procesului de planificare strategica. 
O parte dintre comunitati au devenit membrii ai unor asociatii intercomunitare prin intermediul carora se doreste sa se rezolve o parte din obiectivele fixate in planurile strategice
	Se tine evidenta hotararilor primarilor, a deciziilor Consiliilor Locale si a altor documente relevante pentru a demonstra ca s-au format parteneriate in comunitate si ca actiunile identificate in cadrul etapei de planificare sunt realizate in continuare de numeroase organizatii, actori locali si ONG-uri sau CBO-uri.

	Propuneri de proiect de calitate ridicata inaintate de catre comunitati catre ANDZM


	Catre ANDZM au fost inaintate 148 de proiecte pe toate schemele de finantare gestionate de acesta ( vezi Anexa AS6)

 
	Bugetele pentru lucrari de investitii ale primariilor din localitatile aflate in contractul Consultantului; 
Listele de proiecte finantate si evidentele ANDZM

	Mecanism eficient si realist de asigurare a sustenabilitatii proiectului inclus ca parte a propunerilor de proiect si functional in comunitati


	Datorita stadiului de inceput al proiectului, acest indicator nu poate fi inca evaluat


	Fiecare cerere de proiect are un plan privind sustenabilitatea descris si inaintat si in consecinta acceptat de catre comitetul de evaluare pentru componenta de Infrastructura Municipala ca fiind un plan de sustenabilitate valabil.

	Numar de propuneri de proiect din planurile strategice intocmite si inaintate de comunitati catre donori diferiti de ANDZM 


	Lista proiectelor depuse spre finantare de comunitati este prezentata in Anexa AS6 la acest raport
	Consultantul intocmeste in prezent o baza de date cu cererile de proiecte inaintate de fiecare din cele 62 de comunitati. Pe durata ramasa a proiectului, Consultantul va actualiza continuu aceasta baza de date si va prezenta trimestrial clientului progresul obtinut.

	Numar de propuneri de proiect din planurile strategice implementate de comunitati folosind resursele locale.


	Anexa AS6 prezinta toate proiectele depuse spre finantare in cele 62 de comunitati din contractul Consultantului
	Consultantul intocmeste in prezent o baza de date ce va indica proiectele implementate in cele 62 comunitati. Pe durata ramasa a proiectului, Consultantul va actualiza continuu aceasta baza de date si va prezenta trimestrial clientului progresul obtinut. 


3. PREZENTARE GENERALA A ACTIVITATILOR
Progresul obtinut in cadrul fiecarei activitati este discutat mai jos cu referire la rezultatele asteptate imediate, conform celor prevazute in contract (pagina 89.)  
3.1 Activitatea 1

Cele doua manuale, unul privind Dezvoltarea Comunitatii, iar celalalt privind Managementul Eficient al Proiectului au fost inaintate spre a fi aprobate de comitetul de specialitate ANDZM in aprilie 2008. Pana la 30 martie 2009 nu s-a primit nici un raspuns referitor la aprobarea manualelor.
Pentru finalizarea sarcinii 1 Consultantul mai are de realizat la cererea Beneficiarului un workshop  in cadrul caruia responsabilii de program din cadrul colectivelor locale sa fie antrenati cu privire la modul de utilizare a materialelor si manualelor realizate de Consultant si utilizate in comunitatile din contract pentru implementarea programului. Pe langa acesta activitate, conform cu pct 1.4 alineatul 2 de la art 33 din contract, „Ghiduri  de training „ pentru AZM, Consultantul trebuie sa acorde sprijin responsabililor locali de program in planificarea si pregatirea  cursurilor din comunitatile miniere gestionate de birourile locale ale ANDZM. 

Abordarea propusa anterior, ca aceste planificari si sprijinul sa fie acordat de catre facilitatori nu s-a dovedit fezabila deoarece in multe cazuri responsabilii de program considera ca stiu ce au de facut si apreciaza ca facilitatorii nu sunt in masura sa le acorde acest sprijin. Din acest motiv realizarea planificarii trainingurilor in comunitatile care nu sunt in contractul Consultantului s-a dovedit imposibila in acest fel. Trebuie mentionat aici si faptul ca in unele cazuri facilitatorii nu sunt tratati ca parteneri in acest proiect, ci mai degarba ca „subordonati”, fapt care ridica unele probleme de comunicare intre acestia si personalul colectivului zonal. Acest fapt nu este unul general, existand si exemple de foarte buna colaborare, dar este de natura sa impiedice realizarea acestei activitati.
Din acest motiv, luam in considerare transmiterea unui mesaj din partea echipei de consultanta, respectiv RTL, catre responsabilii locali de program prin care sa prezentam aceasta disponibilitate si sa adresam invitatia de a realiza impreuna aceasta progrmare cu ocazia worksopului final, urmand ca apoi, acolo unde se considera ca facilitatorii si experienta lor practica pot fi de folos, responsabilii locali de program sa solicite implicarea acestora printr-un mesaj adresat consultantului. In acest fel consideram ca pe baza solicitarii vom asigura tot sprijinul necesar. 

De asemenea propunem ca in localitatile in care Consultantul mai are de realizat trainiguri pentru CDSE, APL si organizatii din comunitate, responsabilul local sa se implice activ in realizarea acestuia impreuna cu expertul care realizeaza acest training si in acest fel sa dobandeasca experienta practica beneficiind de sprijinul expertului.

Pentru realizarea worksopului final, Consultantul a propus ca locatie Baile Felix- Oradea, jud Bihor, avand in vedere ca este posibil de ajuns acolo relativ usor si cu trenul nu numai cu masina in conditiile in care timpul poate crea probleme la deplasarea cu masina. 
La inceputul lunii ianuarie 2009 a fost transmisa propunerea si solicitarea de alocare de timp si resurse financiare pentru un trainer cu experienta , dl Sorin Predescu.  Daca propunerea va fi acceptata se va trece la alegerea locatiei exacte.

In Anexa AS3 este prezentata motivatia, agenda workshopului si bugetul propus.

3.2 Activitatea 2

· 62 planuri strategice socio-economice intocmite in maniera participativa si aprobate de consiliul local pentru fiecare localitate miniera;

·  (62 planuri strategice socio-economice revizuite anual si aprobate de consiliul local pentru fiecare localitate miniera;)
· (Mecanism elaborat de asigurare a durabilitatii proiectelor implementate la nivelul comunitatii;)
· (Dezvoltarea abilitatilor actorilor din comunitati de a colabora inter regional la identificarea de proiecte prioritare, pentru integrarea in strategiile de dezvoltare regionala, in vederea finantarii acestora din fonduri Europene (Phare, ISPA, Fonduri structurale, etc.) sau de la alti donori.)
· Nivel ridicat al participarii comunitatii si mobilizarea acesteia in procesul de dezvoltare locala;

· Dezvoltarea relatiilor de parteneriat intre toti actorii comunitatii si de capital social intarit la nivel local.

Procesul de planificare strategica participativa se deruleaza inca de la inceperea proiectului in martie 2007. Pana la emiterea prezentului raport, un  numar de 58 din 62 de comunitati au finalizat procesul de planificare strategica, aceasta cifra reprezentand 93,5 % din total.    
In peruioada la care face referire prezentul raport nu a mai fost finalizat procesul de planificare strategica in alte localitati. 
In localitatea  Dognecea pana la 30 martie 2009  s-a reusit sa se realizeze actualizarea componentei CDSE,  focus grupurile si analiza SWOT. S-a realizat de asemenea unul dintre seminariile cu  membrii comunitatii implicati in proces, cel de „Planificare strategica”. Dupa care procesul s-a blocat din nou, dna primar nemaicolaborand si emenintand ca-si va face o strategie cu o firma si nu in modul propus de ANDZM. Nu ni s-a mai raspuns nici la solicitarile scrise prin care s-a cerut convocarea membrilor CDSE pentru a incepe realizarea celor 4 seminarii din cadrul procesului de planificare.
Fata de acesta situatie Consultantul recomanda suspendarea activitatii in acesta comunitate si realocarea resurselor de timp pentru celelate comunitati din zona, considerand ca s-au depus toate eforturile posibile.

In localitatile Catunele si Matasari putem spune ca nu s-a mai realizat nici un progres.
In urma vizitei facute de reprezentantul ANDZM Tg Jiu, dna Tania Nicu si de dna Carmen Tarnovschi, Regional Team Leader in aceste doua comunitati s-a convenit reluarea procesului dar cu un alt facilitator. 
La Filipestii de Padure procesul de planificare strategica participativa a fost deblocat in urma vizitei facute de dna Carmen Tarnovschi, RTL, dna Silvia Popa de la biroul ANDZM Ploiesti si dl Stefan Olteanu, noul facilitator. Primaria din localitate a realizat o strategie de dezvoltare cu ajutorul unui consultant, strategie de care insa reprezentantii APL nu sunt multumiti, motiv pentru care au solicitat sprijin si reluarea procesului in maniera propusa de ANDZM. 
Consultantul considera ca in localitatile Catunele si Matasari procesul de planificare strategica are sanse sa fie finalizat in urmatoarele 6 luni cu conditia sa se faca un efort mai mare atat din partea Consultantului cat si din partea comunitatii.
In aceasta perioada a inceput in unele dintre comunitati procesul de revizuire a strategiei.  Incepand cu luna aprilie 2009 ca urmare a aprobarii bugetelor locale acest proces se va intensifica iar facilitatorii locali il vor sprijini. Situatia va fi monitorizata de coordonatorul de facilitatori. Pentru a avea o mai buna imagine asupra evolutiei procesului de revizuire a strategiilor locale Consultantul va intocmi o situatie similara cu cea prin care s-a urmarit situatia elaborarii planurilor strategice. Acest document va fi anexat rapoartelor trimestriale.
Cursuri de pregatire pentru 62 de comunitati 

In cadrul activitatii 2 contractul prevede si realizarea de instruiri la nivel local pentru APL, CO, CDSE, ONG uri si alte organizatii implicate in dezvoltarea comunitatii. 

In perioada ianuarie-martie 2009 nu au fost planificate cursuri de pregatire in comunitati. 
In cursul lunii martie Consultantul a transmis o adresa catre APL din comunitatile cuprinse in proiect prin care facea cunoscut acestora ca membrii comunitatii implicati in procesul de planificare strategica  pot beneficia de instruire gratuita. Cele 3 module de instruire oferite sunt:

· M1: Planificare strategica

· M2: Management de proiect
· M3: Scrierea cererilor de finantare

Prin adresa mentionata se solicita ca APL sa transmita Consultantului daca era interesata de aceste cursuri. Pe baza acestor manifestari ale interesului  Consultantul  urmeaza  sa  faca o programare a cursurilor in comunitati.
Trebuie facuta precizarea ca in unele dintre comunitati o parte dintre cursuri au fost deja sustinute in perioada anterioara.

Scrisoarea transmisa este prezentata in Anexa AS2 la prezentul raport.
Situatia cursurilor sustinute la acest moment, a solicitarilor de instruire din partea comunitatilor si perioada propusa pentru sustinerea cursurilor este reflectata in Anexa AS1- „Cursuri in comunitate- sarcina2”. Consultantul si-a propus sa finalizeze aceasta activitate pana la sfarsitul lunii iunie 2009.
Trebuie subliniat faptul ca difuzarea adresei referitoare la cursurile de instruire pentru comunitati s-a facut prin intermediul birourilor locale ANDZM. Pe de o parte s-a urmarit ca prin formularea scrisorii si semnarea acesteia de catre birourile locale ANDZM sa se contribuie la cresterea vizibilitatii Agentiei in zona de operare a proiectului si sa se  puna in evidenta inca o data efortul care se face pentru sprijinirea localitatilor afectate de restructurarea sectorului minier, iar pe de alta parte sa se continue relatia de colaborare intre echpa CIDT si personalul ANDZM in interesul bunului mers al proiectului.
In sustinerea acestor cursuri Consultantul va cauta sa realizeze o cat mai buna alocare a resurselor de timp si financiare de care dispune in proiect in sensul ca se va incerca gruparea comunitatilor acolo unde acest lucru este posibil astfel incat la o astfel de sesiune de instruire sa participe persoane din 2 sau mai multe comunitati. 

In urma discutiilor avute cu responsabilii de proiect de la birourile locale s-a convenit ca la cursuri sa poata sa participe persoane si din comunitatile miniere unde proiectul este implementat de catre personalul ANDZM daca exista interes in acest sens, De promovarea acestei oportunitati in aceste comunitati urmeaza a se ocupa biroul local ANDZM care va transmite Consultantului cate persoane vor participa pentru a se putea pregati suporturile de curs.

Un exemplu in acest sens este cel al judetelor Bihor si Salaj unde relatia reprezentantului ANDZM Voivozi cu autoritatile judetene este foarte buna si unde s-a convenit sustinerea acestor cursuri la Oradea si Zalau. Salile de curs vor fi puse la dispozitie de catre Prefectura judetului iar promovarea acestei oportunitati a fost facuta cu sprijinul Consiliilor Judetene.  Si-au manifestat interesul pentru aceste cursuri toate comunitatile miniere din aceste zone.
Trebuie remarcat faptul ca desi este pentru a doua oara de la inceputul proiectului cand se face cunoscuta oportunitatea de a beneficia de aceste cursuri nu toate comunitatile si-au exprimat interesul fata de acesta activitate. 

Consultantul va ramane in continuare deschis unor solicitari viitoare din partea comunitatilor pe aceasta tema si in masura in care vor exista expresii de interes va incerca sa asigure sustinerea cursurilor solicitate.

3.3  Activitatea 3

· (calitate imbunatatita a serviciilor socio-economice in localitatile miniere urbane si rurale prin folosirea resurselor locale si externe)

· (nivel crescut de transparenta si responsabilitate sociala a administratiei publice locale privind calitatea serviciilor asigurate)

· capacitate crescuta a reprezentantilor administratiilor publice locale si a altor actori ai comunitatii (organizatii neguvernamentale, organizatii ale comunitatii, agenti privati, etc.) la abordarea in maniera participativa privind dezvoltarea comunitatii, elaborarea in maniera participativa a planificarii strategice, mobilizarea resurselor si asigurarea de servicii conform cerintelor populatiei, sustenabilitatea serviciilor sociale.

Activitatea 3 a fost finalizata. Raportul final cu privire la acesta activitate a fost aprobat de ANDZM in cursul lunii februarie.
3.4 Activitatea 4

Planificarea vizitelor de studiu 

In cadrul Activitatii 4 „ Instruire prin schimb de experienta” sunt prevazuute vizite de studii in tara si in strainatate. 

Pana la data prezentului raport a fost organizata vizita de studiu in Macedonia. 
Pentru organizarea vizitei de studii in Spania a fost realizat un prim contact cu o firma de consultanta spaniola dar costul estimat al colaborarii depaseste bugetul disponibil si in prezent se cauta si alte variante.
In scopul identificarii de proiecte potrivite pentru vizitele de studii in Spania si Moldova si pentru a schita programul acestor vizite, Consultantul a solicitat printr-o notificare transmisa in 20 martie 2009 alocarea unui numar total de 6 zile pentru 2 experti internationali.  (vezi Anexa AS5 la prezentul raport). 
O data identificate proiectele ce vor putea fi vizitate si schitat un program al vizitei, se va putea trece la organizarea propriu-zisa a vizitei.

Pana la data redactarii prezentului raport nu s-a primit aprobarea solicitata pentru alocarea zilelor pentru expertii straini.
Pe langa vizitele de studii internationale mentionate in contract mai sunt prevazute si 6 vizite de studii in Romania. 
La acestea urmeaza sa participe cate 10 persoane / vizita de studii pe o durata de 3 zile. In conformitate cu prevederile contractului, grupul care participa la vizita de studii va avea in componenta membrii ai CDSE, ONG uri din comunitate, personal al organizatiilor din comunitate, administratia publica locala, AZM,  PMU_SER.
In urma consultarii cu facilitatorii, echipa de proiect a ajuns la concluzia ca un grup sa fie compus din reprezentati ai mai multor comunitati (2-3 persoane dintr-o comunitate) care sa se deplaseze si sa viziteze alte 2 comunitati in care proiectul a fost implementat cu succes si exista rezultate pozitive ,pentru a realiza un schimb de experienta cu privire la felul in care modelul planificarii strategice participative a fost pus in practica, la proiectele care au fost propuse spre finantare la ANDZM si alti finantatori pentru a realiza o parte din actiunile propuse in planul de dezvoltare strategica. 
O prima propunere pentru vizitele de studiu in Romania a fost facuta si transmisa printr-o notificare catre ANDZM in 30 ianuarie 2009.  In 5 februarie 2009 dna Cozmaciuc, director PMU_RSE a solicitat clarificari privind obiectivele acestor vizite, rezultatele asteptate, pozitia persoanelor invitate sa participe la aceste vizite, recomandand totodata ca aceste vizite sa puna accentul pe accesarea Fondurilor Structurale in comunitatile vizitate.

Raspunsul Consultantului a fost amanat pentru o data ulterioara intalnirii care a avut loc cu noul director general al ANDZM dl Marcel Hoara si cu reprezentantii PMU-RSE ( 26 februarie 2009) pentru a putea avea o idee mai clara asupra modului in care noua conducere doreste ca acesta sarcina sa fie realizata. 
Tinand cont si de cele discutate cu ocazia intalnirii dintre conducere ANDZM si dna Carmen Tarnovschi, RTL, vor fi invitati sa participe la aceste vizite de studii reprezentanti ai APL, respectiv o persoana din zona decizionala ( primar ) si 1-2 persoane din zona de executie ( birou de dezvoltare locala, integrare europeana). Consultantul apreciaza ca in acest fel, experienta si exemplele de buna practica din comunitatile vizitate vor putea fi puse in practica in viitor si in comunitatile ai caror membrii participa la aceste vizite. Prezenta factorului de decizie este importanta deoarece in acest fel ne asiguram ca persoana cu putere de decizie intelege beneficiile acestui proces, invata din reusitele altora si va dori sa  sprijine prin actiunile sale un proces de planificare strategica si crearea unui climat in comunitate similar celui din comunitatea vizitata, dar si realizarea unor proiecte destinate sa rezolve probleme identificate de comunitate si care sa fie acceptate si apreciate de aceasta comunitate.  Prezenta personalului de executie alaturi de cel de decizie in aceasta vizita de studii este la fel de importanata in viziunea Consultantului deoarece personalul din zona de executie va avea misiunea de a realiza procesul planificarii participative, al identificarii problemelor comunitatii, a proiectelor care le pot rezolva si a resurselor financiare necesare in acest scop. Prezentarea unor proiecte concrete accesate si realizate de comunitatile vizitate se doreste a fi exemplul de buna practica din care vizitatorii pot invata cum sa-si imbunatateasca activitatea pe de o parte si cum sa produca efecte pozitive prin aceasta in comunitatile lor.
Obiectivul celor 6 vizite de studii in Romania este acela de a prezenta participantilor modele de buna practica existente in comunitatile in care programul este implementat si care ar putea fi adoptate si adapatate pentru fiecare comunitate in viitor, avand in vedere ca procesul de planificare presupune si o revizuire anuala a prioritatilor si actiunilor identificate pe parcursul stabilirii strategiei de dezvoltare a comunitatii.
Rezultatele asteptate in urma vizitelor de studii sunt:

· finalizarea procesului de planificare participativa in comunitatile in care acesta prezinta intarzieri ( Catunele, Matasari, Filipestii de Padure)

· o mai buna intelegere a beneficiilor implicarii comunitatii in stabilirea prioritatilor si a actiunilor care trebuiesc intreprinse pentru rezolvarea problemelor identificate de comunitate

· o schimbare de atitudine a participantilor din comunitatile in care procesul s-a desfasurat cu dificultate in sensul adoptarii acestui model ca urmare a observarii rezultatelor pozitive obtinute in comunitatile vizitate
· o mai buna intelegere din partea factorilor de decizie participanti la aceste actiuni a beneficiilor care decurg din utilizarea acestei metode de planificare si de revizuire anuala a planurilor stabilite pe perioade mai lungi
Comunitatile propuse a fi vizitate, comunitatile ai caror reprezentanti propunem sa participe la vizitele de studii si agenda orientativa a vizitei de studii sunt prezentate in Anexa AS4 _ Propuneri pentru vizite de studii in Romania, atasata prezentului raport.
3.5  Activitatea 5

· 124 propuneri concrete de subproiecte intocmite conform planurilor de participare strategica si inaintate ANDZM spre aprobare (inclusiv toate documentele si anexele necesare) pentru Infrastructura Municipala si Schema de Granturi Mici;

· (Un plan de sustenabilitate intocmit pentru fiecare subproiect inaintat catre ANDZM pentru Infrastructura Municipala si Schema de Granturi Mici si alti 2 donori.)
· (Nivel ridicat de accesare a fondurilor de catre comunitatile miniere de la alte surse decat programele ANDZM;)

Activitatile din cadrul acestei sarcini din proiect din acest trimestru sunt axate in principal pe acele comunitati (58) care au finalizat procesul de planificare strategica in maniera participativa  dar se va acorda atentie si sprijin si localitatilor in care procesul nu s-a incheiat pentru a putea identifica si accesa resurse financiare de la alti donori decat ANDZM.

Echipa de facilitatori a Consultantului a colaborat de asemenea cu comunitatile locale la ghidarea si sprijinirea lor pentru inaintarea propunerilor de proiecte catre alti finantatori decat AZM. APL, ONG-urile si alte organizatii au muncit sustinut la definirea si sublinierea cererilor de proiect pe baza prioritatilor identificate de fiecare comunitate pe durata procesului de planificare strategica. In anumite cazuri a fost dificila conexarea solicitantilor la prioritatile generale ale comunitatii rezultate in urma consultarii comunitatii. In acest caz, cativa facilitatori au revizuit stadiile relevante ale procesului de planificare participativa si au subliniat importanta respectarii planului de actiuni pus la punct de catre si impreuna cu comunitatea.
Pana la 30 martie 2009 comunitatile aflate in cadrul contractului au depus un numar de 316 solicitari de finantare. Dintre acestea 148 de aplicatii au fost depuse pentru obtinerea de finantare din proiectele a caror sursa de finantare provine de la ANDZM ( SDSCM, SGM, IM) . In 135 din cele 316 aplicatii facilitatorii locali au avut o implicare directa.
In Anexa AS6 este prezentat un centralizator cu proiectele depuse in comunitatile aflate in contractul cu Consultantul. In perioada urmatoare aceasta anexa va fi actualizata periodic.  
4.
PROGRESUL IN FIECARE ZONA LOCALA  
Fiecare din cele 62 de comunitati se afla intr-un stadiu diferit al procesului de planificare strategica si de intocmire a propunerilor, conform celor facilitate de cei 14 facilitatori. Facilitatorii Comunitatilor inainteaza rapoarte lunare catre Coordonatorul Facilitatorilor Comunitatilor si un raport detaliat al progresului fiecarei comunitati poate fi gasit in Anexa 2

Prezenta anexa a raportului prezinta cele mai importante aspecte ale cerintelor de raportare, conform celor prevazute in contract (paginile 46 & 87), prezentand un rezumat al progresului detaliat al fiecarei regiuni locale/miniere. 

5.
MANAGEMENTUL PROIECTULUI
In data de 5 februarie 2009 Dna Cozmaciuc a anuntat schimbarea Directorului General al ANDZM incepand cu  28 ianuarie 2009. Noul Director General este dl Marcel Hoara.

In data de 17 martie, prin adresa 118 / M.H din 16.03.2009 ni s-a adus la cunostinta faptul ca prin OUG nr 14 / 25.02.2008 s-a infiintat Agentia Romana pentru Dezvoltarea Durabila a Zonelor Industriale (ARDDZI) prin reorganizarea Agentiei Nationale pentru Dezvoltarea Zonelor Miniere (ANDZM), care s-a desfiintat. 
„ARDDZI va prelua toate drepturile si obligatiile ANDZM inclusiv cele legate de implementarea proiectelor in curs” ( vezi Anexa AS7 ). 
In data de 25 martie 2009 am fost informati ca s-a re-depus la biroul Bancii Mondiale amendamentul la contract,  care fata de varianta depusa in luna decembrie 2008 a fost completat cu schimbarea de denumire a ARDDZI ( care preia contractul de la ANDZM) si cu schimbarea expertului cheie de pe pozitia ‚coordonator facilitatori” 
 5.1  Echipa de proiect
In perioada de raportare nu au existat modificari in echipa proiectului.

5.2 Management financiar
Situatia detaliata a cheltuielilor incluse in bugetul pentru acest trimestru este prezentata sub forma Anexei 5, indicand cheltuielile cu remuneratiile, sumele de rambursat si un total curent al acestora, prezentate si sub forma procentuala din cheltuielile totale ale proiectului.

Bugetul total cheltuit in acest trimestru a fost de 25482,02$:  din care 12185,00$ remuneratii si 13297,02$ cheltuieli rambursabile.
6.
PLANIFICARE PENTRU TRIMESTRUL URMATOR
Anexam Planul de lucru propus pentru perioada aprilie – iunie 2009, atat sub forma de text, cat si sub forma de grafic  Va rugam consultati Anexa 4 pentru o descriere detaliata a activitatilor pentru perioada lunilor de la douazeci si cinci la douazeci si sapte.
Se preconizeaza ca activitatile cheie vor include:

· Aprobarea manualelor de catre ANDZM
· Continuarea activitatii de planificare strategica participativa in 3 din cele 4 localitati in care ne confruntam cu intarzieri si probleme (Catunele, Matasari si Filipestii de Padure)

· Inceperea procesului de revizuire a prioritatilor si planului de actiune in localitatile in care procesul de planificare strategica s-a incheiat cu un an in urma.

· Continuarea activitatilor de training destinate membrilor CDSE, APL si organizatiilor din comunitate in localitatile in care acestea nu au fost realizate. 

· Planificare si realizare aranjamente necesare pentru vizitele de studii in Spania si Moldova ca si stabilirea si planificarea celei de a cincea vizite de studiu internationale intr-o tara europeana. 
· Planificarea celor 6 vizite de studiu in Romania si realizarea a cel putin 3 dintre ele.

· Asistenta acordata tuturor comunitatilor in vederea intocmirii propunerilor de proiect pentru accesare de fonduri europene, guvernamentale sau de la alti donori
· Finalizarea activitatii 1 printr-un workshop si inaintarea raportului privind Activitatea 1.
7.
CONCLUZIE




Se considera ca activitatile programului  au progresat si o parte dintre ele sunt chiar in faza finala ( activ 1 ). O parte din acestea raman insa de indeplinit.in perioada urmatoare. 

Trimestrul 2 al anului 2009 va aduce si el o perioada electorala , alegerile pentru Parlamentul European, care insa consideram ca va avea un impact mai mic asupra derularii activitatilor noastre, existand insa posibilitatea ca unele dintre activitatile programate sa nu poata fi realizate conform planificarilor datorita defasurarii campaniei electorale si a alegerilor in 7 iunie 2009.
Informatiile care au stat la baza intocmirii prezentului raport sunt furnizate de catre facilitatorii locali si consultantii care au realizat activitati in proiect in perioada la care raportul face referire. In cazul in care se considera necesar echipa de proiect poate furniza explicatii si informatii suplimentare daca acestea se solicita.
ANEXA 1: Lista comunitatilor incluse in Proiectul de Dezvoltare a Capacitatii Comunitatilor 

	Nr. crt.
	Localitate
	Judet
	Birou Regional ANDPRZM 

	1
	Abrud
	AB
	Alba

	2
	Almasu Mare
	AB
	Alba

	3
	Baia de Aries
	AB
	Alba

	4
	Bistra
	AB
	Alba

	5
	Lupsa
	AB
	Alba

	6
	Rosia Montana
	AB
	Alba

	7
	Zlatna
	AB
	Alba

	8
	Ocna Mures
	AB
	Alba

	9
	Baraolt
	CV
	Balan

	10
	Balan
	HR
	Balan

	11
	Slanic Moldova
	BC
	Comanesti

	12
	Comanesti
	BC
	Comanesti

	13
	Brosteni
	SV
	Gura Humorului

	14
	Iacobeni
	SV
	Gura Humorului

	15
	Borsa
	MM
	Baia Borsa

	16
	Baia Sprie
	MM
	Baia Mare

	17
	Baiut
	MM
	Baia Mare

	18
	Cavnic
	MM
	Baia Mare

	19
	Tautii Magheraus
	MM
	Baia Mare

	20
	Rodna
	BN
	Rodna

	21
	Aghiresu
	CJ
	Rodna

	22
	Iara
	CJ
	Rodna

	23
	Dobresti
	BH
	Voivozi

	24
	Popesti
	BH
	Voivozi

	25
	Nucet
	BH
	Voivozi

	26
	Bobota
	SJ
	Voivozi

	27
	Chiejd
	SJ
	Voivozi

	28
	Sarmasag
	SJ
	Voivozi

	29
	Sotanga
	DB
	Ploiesti

	30
	Filipestii de Padure
	PH
	Ploiesti

	31
	Stejaru
	TL
	Ploiesti

	32
	Albeni
	GJ
	Tg. Jiu

	33
	Balteni  
	GJ
	Tg. Jiu

	34
	Catunele
	GJ
	Tg. Jiu

	35
	Matasari
	GJ
	Tg. Jiu

	36
	Motru
	GJ
	Tg. Jiu

	37
	Rovinari
	GJ
	Tg. Jiu

	38
	Slivilesti
	GJ
	Tg. Jiu

	39
	Urdari
	GJ
	Tg. Jiu

	40
	Alunu
	VL
	Tg. Jiu

	41
	Berbesti
	VL
	Tg. Jiu

	42
	Anina
	CS
	Anina

	43
	Bozovici
	CS
	Anina

	44
	Dognecea
	CS
	Anina

	45
	Iablanita
	CS
	Anina

	46
	Oravita
	CS
	Anina

	48
	Otelu Rosu
	CS
	Anina

	48
	Sasca Montana
	CS
	Anina

	49
	Baita
	HD
	Deva-Brad

	50
	Brad
	HD
	Deva-Brad

	51
	Certeju de Sus
	HD
	Deva-Brad

	52
	Criscior
	HD
	Deva-Brad

	53
	Ghelar
	HD
	Deva-Brad

	54
	Teliucu Inferior
	HD
	Deva-Brad

	55
	Berzasca
	CS
	Moldova Noua

	56
	Moldova Noua
	CS
	Moldova Noua

	57
	Aninoasa
	HD
	Petrosani

	58
	Lupeni
	HD
	Petrosani

	59
	Petrila
	HD
	Petrosani

	60
	Petrosani
	HD
	Petrosani

	61
	Uricani
	HD
	Petrosani

	62
	Vulcan
	HD
	Petrosani
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