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REZUMAT EXECUTIV
     1. Prezentul raport se refera la perioada octombrie - decembrie 2010, adica trimestrul zece de raportare din contract si al patrulea raport trimestrial din anul 2009. 
     2. Sarcina 1 a fost finalizata in iulie 2009.
     3. In cadrul sarcinii 2 un numar de 60 de comunitati au definitivat planul strategic de dezvoltare locala in maniera participativa. La Matasari planul strategic a fost intocmit de o firma de consultanta printr-o alta metodologie dar este revizuit dupa metodologia participativa. La Filipestii de Padure procesul nu s-a putut derula. Consultantul a propus incetarea activitatilor in aceasta comunitate.  Un numar de 33 comunitati au incheiat procesul de revizuire a planului strategic.
     4. Sarcina 3 din contract este finalizata si raportul final  privind aceasta sarcina a fost aprobat de ARDDZI.
     5. Capitolul 2 Prezinta rezultatele obtinute pe baza indicatorilor din contract
     6. Capitolul 3 prezinta detaliat realizarea sarcinilor din contract pana la 31 decembrie 2009.
     7. Anexa 2 la prezentul raport prezinta un rezumat al progresului detaliat din fiecare comunitate din program pentru perioada de raportare. 
     8. Planul de lucru propus pentru perioada urmatoare insotit de o descriere a activitatilor pentru lunile de la 34 la 36 este inclus in anexele la prezentul raport.

     9. Chestiuni legate de partea financiara a proiectului, inclusiv cheltuielile detaliate  pentru acest trimestru cu remuneratiile si sumele de rambursat si un total curent sunt incluse in anexele la prezentul raport. Cheltuielile totale au fost de 23 511,75 US$:  din care 7975 US$ remuneratii si 15536,75 US$ cheltuieli rambursabile.
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1.  INTRODUCERE
Programul „Inchiderea Minelor, Regenerarea Socio-Economica si a Mediului” (MCERSERP) sustine implementarea Strategiei pentru industria miniera a Guvernului Romaniei pe perioada 2004-2010. Obiectivul de dezvoltare al proiectului este acela de a intari capacitatea Guvernului de a prelua reforma din sectorul minier prin 
(i) consolidarea capacitatii MEC de inchidere a intreprinderilor miniere nerentabile si a intreprinderilor auxiliare intr-un mod durabil din punctul de vedere al mediului; si 
(ii) (ii) asigurarea de sprijin Agentiei Romane pentru dezvoltarea Durabila a Zonelor Industriale (ARDDZI), comunitatilor locale si altor agentii care se ocupa de regenerarea socio-economica a zonelor miniere.
Proiectul “Cresterea Capacitatii Comunitatilor” (CCB) impreuna cu Schemele de Dezvoltare Sociala pentru Comunitatile Miniere, Infrastructura Municipala si Schema de Granturi Mici (SGM) constituie subcomponenta SPRIJIN PENTRU CREAREA CAPACITATII INSTITUTIONALE LA NIVELUL COMUNITATILOR SI ACTIVITATILOR DE DEZVOLTARE LOCALA, parte a componentei de Regenerare Socio-Economica din proiectul Inchiderea Minelor, Regenerarea Socio-Economica si a Mediului.

Obiectivul de baza al programului se concretizeaza prin facilitarea procesului de mobilizare comunitara si dialog social intre actorii locali in vederea implicarii lor mai active in procesul de regenerare socio-economica si dezvoltare a unui numar de 62 de comunitati miniere. Va rugam consultati Anexa 1 privind lista comunitatilor incluse in proiectul „ Cresterea Capacitatii Comunitatilor” (CCC).

1.1  Rezultatele proiectului
Obiectivele proiectului sunt abordate prin intermediul a 5 sarcini:

· Sarcina 1: Instruirea personalului ARDDZI 
· Sarcina 2 Facilitarea elaborarii planurilor strategice participative in 62 de comunitati miniere; Facilitare si asistenta tehnica acordata liderilor comunitatii la intocmirea propunerilor de proiecte si inaintarea lor catre ARDDZI .Facilitarea planurilor de dezvoltare socio-economica – revizuire anuala;
· Sarcina 3: Instruirea reprezentantilor administratiilor publice locale, organizatiilor neguvernamentale si a organizatiilor bazate pe comunitate privind dezvoltarea comunitatii in 17 judete;
· Sarcina 4: Instruire prin schimb de experienta;
· Sarcina 5: Asistenta tehnica la implementarea programelor ARDDZI si a altor programe de dezvoltare locala pentru 62 comunitati.
1.2  Situatia contractului la zi
Centrul pentru Dezvoltare Internationala si Training (CIDT) al Universitatii din Wolverhampton in parteneriat cu Fundatia “Educating for an Open Society” (EOS), Fundatia CIVITAS si Centrul pentru Asistenta Rurala (CAR), Romania au fost contractate pentru implementarea proiectului. Contractul a fost semnat la 26 martie 2007 si are numarul 110/2007. In data de 8 iulie 2009 a fost semnat amendamentul nr 2 la contract, acesta fiind inregistrat la ARDDZI sub nr 3302 / 8 iulie 2009
Prezentul raport priveste perioada de la 1 octombrie pana la 31 decembrie 2009, adica al zecelea trimestru de raportare al contractului. Raportul pentru trimestrul urmator se va referi la perioada 1 ianuarie – 31 martie  2009 si va fi inaintat pana la 15 aprilie 2010.
1.3  Stadiul de realizare a sarcinilor  programului
Sarcina 1: 
Activitatile de instruire au fost finalizate in trimestrul anterior fiind prezentate in detaliu in raportul pentru perioada iulie-septembrie 2009.
Sarcina  2  
La finalul perioadei la care face referire prezentul raport din cele 62 de comunitati cuprinse in contract un numar de 60 au intocmit planurile strategice de dezvoltare socio-economica  iar intr- o comunitate aceasta activitate nu s-a putut derula (Filipestii de Padure). In localitatea Matasari planul de dezvoltare socio-economica a fost elaborat dupa o alta metodologie, de catre o firma de consultanta, in perioada de raportare desfasurandu-se activitati de revizuire acestuia dupa metodologia participativa din manualul programului de „Cresterea Capacitatii Comunitare”
Sarcina 3 a fost finalizata in luna decembrie 2008 si raportul final privind acesta activitate a fost aprobat de catre Client.
Sarcina  4: 
In perioada de raportare nu s-au facut vizite de studii internationale.
In ceea ce priveste schimburile de experienta intre comunitatile cuprinse in program, Consultantul pe baza recomandarilor facute de ARDDZI a facut o noua propunere de organizare a acestora pe care a inaintat-o spre aprobarea Clientului. Acesta a fost aprobata prin notificarea 5126 / 12.10.2009 care recomanda orgaizarea acestora in trim 4 din 2009. Avand insa in vedere faptul ca in lunile noiembrie si decembrie 2009 s-a desfasurat campania pentru alegerile prezidentiale, nu au putut fi organizate toate cel 6 schimburi de experienta in aceasta perioada, patru dintre ele fiind decalate pe baza optiunilor si disponibilitatii de participare a reprezentantilor comunitatilor pentru perioada  18 ianuarie – 12 februarie 2010.
Rapoartele privind aceste doua schimburi de experienta sunt atasate ca anexe la prezentul raport.
Sarcina 5 
In perioada de raportare in comunitatile din program nu s-au mai depus proiecte dat fiind faptul ca pe de o parte nu au mai fost apeluri de proiecte deschise pentru autoritatile locale, dar si faptului ca fiind sfarsit de an, in contextul crizei economice existente nu au existat resurse diponibile pentru partea de cofinanatare a acestora.

S-au desfasurat insa activitati de licitatii pentru proiectele contractate, incheierea de contracte si plata unor avansuri pentru lucrarile / achizitiile contractate, astfel incat sa nu se piarda alocatiile financiare de la bugetul central.

Trebuie insa mentionat faptul ca au fost si astfel de situatii, in care datorita contestatiilor depuse de firmele participante la licitatii s-au pierdut banii (Cavnic, Petrosani).
2.  REZULTATELE OBTINUTE PE BAZA INDICATORILOR

Indicatorul cheie de performanta propus de Banca Mondiala pentru consultantul CCB este dupa cum urmeaza:

· % localitati cu planuri strategice locale de dezvoltare intocmite in maniera participativa in totalul localitatilor din zona de functionare a ARDDZI
Valoarea acestui indicator la 31.12.2009 este de 96,77% .  
In contract se prevede de asemenea (pagina 90) ca rezultatele detaliate ale proiectului vor fi evaluate de:

· Procentul reprezentantilor comunitatii adultilor inclusi in procesul de planificare strategica participativa (prin discutii cu grup focus, audieri publice, etc.)
In perioada de raportare acest indicator nu a suferit schimbari semnificative  fata de raportul anterior 

· Module de instruire de calitate inalta
A fost elaborate si utilizate in cadrul proiectului:

- Manualul „Managementul eficient al proiectului” – destinat formatorilor din cadrul ARDDZI
- 8 module de training utilizate in cadrul sarcinii 3 la instruirea APL, ONG, organizatii din comunitate

- 3 module de training utilizate la instruirea CDSE si CL in cadrul sarcinii 2
· Nivel ridicat al satisfactiei beneficiarilor instruirilor organizate

Participantii la sesiunile de instruire au evaluat pozitiv aceste activitati, fapt reflectat in chetionarele de evaluare completate la finalul acestor activitati
· Numar de parteneriate stabilite la nivel de comunitate pentru implementarea planurilor strategice 

O parte dintre comunitati au devenit membrii ai unor asociatii intercomunitare / grupuri de actiune locala prin intermediul carora se doreste sa se rezolve o parte din obiectivele fixate in planurile strategice si s-au depus proiecte pe Axa LEADER unele primind si finantarea pentru dezvoltarea strategiilor micro-regionale
· Propuneri de proiect de calitate ridicata inaintate de catre comunitati catre ARDDZI
In perioada de raportare nu s-au depus proiecte spre finantare la ARDDZI; au fost contractate  proiectele care au fost declarate eligibile depuse in comunitati pe SGM la ultima runda in mai 2009
· Numar de propuneri de proiect din planurile strategice intocmite si inaintate de comunitati catre donori diferiti de ARDDZI 

In perioada de raportare nu fost depuse spre finantare proiecte noi in comunitatile din program, facandu-se doar completari la documentatiile aflate in evaluare, acolo unde acestea au fost solicitate de organismele de evaluare.
3.
 PREZENTARE DETALIATA  A  SARCINILOR DIN CONTRACT
Progresul obtinut in cadrul fiecarei sarcini este discutat mai jos cu referire la rezultatele asteptate imediate, conform celor prevazute in contract (pagina 89.)  
3.1 Sarcina 1

Activitatile de instruire au fost finalizate pana la 30.06.2009, in luna iulie 2009 avand loc  o ultima activitate, aceea de prezentare a unor exemple de bune practici in materie de facilitare comunitara si de elaborare si transmitere catre Client a documentului „Elemente de interventie facilitativa in comunitate”. 
In perioada la care prezentul raport face referire nu s-au mai desfasurat astfel de activitati.

3.2 Sarcina 2

· 62 planuri strategice socio-economice intocmite in maniera participativa si aprobate de consiliul local pentru fiecare localitate miniera;

La data de 31 decembrie 2009 60 din cele 62 de comunitati cuprinse in programul cu Consultantul au finalizat procesul de planificare strategica si au intocmit Planul de dezvoltare economic-sociala, adica 96,77% din totalul comunitatilor.

La Catunele – In lunile noiembrie- decembrie  au avut loc  intalniri cu reprezentanti APL (consilier primar – membra CDSE, Aurelia Bobic si primar- presedinte CDSE, Tuila Florinel) in vederea finalizarii planului de actiuni pentru anul 2010 si prezentarii Consiliului Local spre aprobare in luna decembrie a Planului Strategic de Dezvoltare Locala. In sedinta de consiliu local din luna decembrie a fost aprobata Strategia de Dezvoltare Socio-Economica a comunei Catunele prin HCL  nr. 37/ 18.12.2009.

La Matasari  in perioada de raportare s-a reluat procesul de palnificare strategica participativa. Strategia de dezvoltare locala intocmita de o firma particulara  utilizand o alta metodologie decat cea indicata de programul de “Cresterea Capacitatii Comunitare” a intrat in procesul de revizuire prin utilizarea metodologiei participativa. In luna octombrie 2009 Consiliul local a aprobat infiintare CDSE si regulamentul de functionare al acesteia. Activitatea a continuat prin intalniri ale facilitatorului local cu reprezentanti ai APL si membrii CDSE; membrii CDSE au fost instruiti de catre facilitator cu privire la atributiile pe care le au si la modul de lucru pentru realizarea planului strategic de dezvoltare socio-economica al comunitatii in mod participativ si s-au realizat cele patru seminarii.
Pentru localitatea Filipestii de Padure procesul de planificare strategica nu a fost posibil motivatia fiind prezentata in rapoartele anterioare.. 
·  (62 planuri strategice socio-economice revizuite anual si aprobate de consiliul local pentru fiecare localitate miniera;)
In cadrul acestei sarcini o activitate importanta este cea de facilitare a procesului de revizuire a planului de actiune din planul strategic in comunitatile in care aceste planuri aveau o vechime mai mare de 1 an.
Activitatea de revizuire  a planurilor strategice  a fost planificata sa fie incheiata pana la 31 decembrie 2009 dar din motive independente de Consultant intr-o serie de comunitati ea nu a putut fi finalizata. Principalele motive care au stat la baza acestei situatii sunt lipsa de timp si resurse umane a autoritatilor locale pentru realizarea acestui proces in conditiile in care in acest an au fost campania de alegeri pentru Parlamentul European si pentru presedentie, dar si faptul ca in lunile noiembrie si decembrie 2009 personalul din sectorul bugetar a avut 3 respectiv 4 zile de concediu fara plata; trtebuie spus insa ca se manifesta si o oarecare doza de dezinteres pentru aceste activitati, persoanele implicate neavand exercitiul real al planificarii anuale a activitatii, ci mai degarba fiind adete ale intocmirii unor documente doar pentru ca „trebuie”, fara a fi convinse de utilitatea lor si de beneficiile folosirii lor in activitatea zilnica o data ce au fost intocmite cu respectarea procedurilor; Din aceste motive procesul de revizuire a planurilor strategice de dezvoltare socio-economica este inca in curs de desfasurare.   
30 de planuri strategice au fost revizuite pana la finalul perioadei de raportare  Intr-un numar de 22 comunitati procesul de revizuire urmeaza a fi finalizat pana in luna martie 2010. In trei comunitati procesul nu se va putea desfasura deoarece acestea nu sunt interesate  iar in altele doua nu mai avem facilitator ( Filipestii de Padure si Sotanga). 

In trei comunitati ( Otelu Rosu, Sasca Montana si Catunele) nu a trecut un an de la finalizarea planului strategic urmand ca eventuala revizuire sa se faca de catre acestia dupa inchiderea contractului cu Consultantul. In doua localitati situatia este incerta deoarece desi se discuta despre acest proces deja din vara lui 2009 nu s-a comunicat  Consultantului o decizie de renuntare dar nici procesul nu are inca un calendar de desfasurare ferm stabilit ca si in celelate 22 de comunitati.

Exista insa si comunitati care nu doresc sa realizeze revizuirea planului strategic, motivand ca nu au motive sa o faca deocamdata. Acestea sunt: Brad, Baita si Baraolt.
· (Mecanism elaborat de asigurare a durabilitatii proiectelor implementate la nivelul comunitatii;)
Mecanismul de asigurarea durabilitatii proiectelor , in special pentru lucrarile de infrastructura (indiferent de sursa de finantare: ARDDZI sau alti donori) este prevazut in proiect inca din faza de proiectare) ; Proiectele mici (de tipul SGM) au de asemenea inclusa in partea de proiectare si mecanismul 
· (Dezvoltarea abilitatilor actorilor din comunitati de a colabora inter regional la identificarea de proiecte prioritare, pentru integrarea in strategiile de dezvoltare regionala, in vederea finantarii acestora din fonduri Europene (Phare, ISPA, Fonduri structurale, etc.) sau de la alti donori.)
O serie de comunitati cuprinse in contract s-au grupat in asociatii de dezvoltare intercomunitara si mai nou in grupuri de actiune locala pentru a putea accesa mai usor granturi din fonduri europene pentru rezolvarea problemelor de infrastructura in mod special si au incercat sa depuna solicitari de finantare in acesta formula. Acest tip de actiuni au fost incurajate si sprijinite si de Consiliile Judetene 

O astfel de initiativa au avut comunitatile Almasu Mare,Baia de Aries, Lupsa, Zlatna, Abrud, Bistra, Rosia Montana care au format SDL GAL MMTMM in vederea accesarii de fonduri europene prin intermediul acestei structuri asociative. Proiectul depus in acest scop pe axa LEADER a fost aprobat si in perioada de raportare s-a trecut la faza de implementare a acestuia.
O initiativa similara au avut si o serie de comunitati din Maramures, care au innfiintat un GAL,” Mara Natur” si au obtinut finantare pentru proiectul „Dezvoltare strategica in localitatile GAL Mara Natur", al carui lider este orasul Baia Sprie si include si comunitatea Baiut alaturi de alte 14 localitati, grupand aproximativ 63.000 oameni.
In cadrul aceluiasi program LEADER s-a constituit si parteneriatul intre primariile din Iablanita, Mehadia, Lapusnicel, Cornea, agenti economici si persoane fizice din acest localitati prin constituirea GAL pentru proiectul „Parteneriatul public-privat Poarta Almajului – o solutie pentru animarea si asigurarea dezvoltarii locale” ce a fost depus in cadrul acestei masuri in judetul Caras-Severin. Bugetul proiectului este de 60000 euro.
· Nivel ridicat al participarii comunitatii si mobilizarea acesteia in procesul de dezvoltare locala;

Acest proiect isi propune sa mobilizeze comunitatea in scopul unor actiuni comune de planificare a dezvoltarii ei si prin asumarea acestor planuri de actiune in vederea realizarii lor. Dat fiind faptul ca in Romania nu exista o cultura curenta in ceea ce priveste aparteneta la o comunitate si implicarea in rezolvarea problemelor acesteia, prin intermediul acestui proiect s-au obtinut unele rezultate dar exista si comunitati in care mobilizarea comunitatii pentru realizarea planificarii strategice participative si pentru punerea ei in aplicare se realizeaza foarte greu 

· Dezvoltarea relatiilor de parteneriat intre toti actorii comunitatii si de capital social intarit la nivel local.

Prin constituirea CDSE_urilor si includerea in componenta lor a reprezentantilor diferitelor  grupuri din comunitate, prin includerea reprezentantilor societatii civile s-au constituit practic primele parteneriate largi in comunitate in scopul dezvoltarii acestora. 
Includerea in bugetele locale ale unora dintre comunitati a unei linii bugetare pentru sustinerea ONG urilor prin acordarea de sume pentru diferite proiecte initaiate si realizate de acestea, constituie o dovada a dezvoltarii acestor parteneriate.

Cursuri de pregatire pentru 62 de comunitati 

In cadrul sarcinii 2 contractul prevede si realizarea de instruiri la nivel local pentru APL, CO, CDSE, ONG uri si alte organizatii implicate in dezvoltarea comunitatii. 

Cursurile de instruire au fost propuse si programate pe baza solicitarilor primite de la comunitatile din program.
Cursurile in comunitati au fost realizate pana la 30 septembrie 2009, detalii privind acesta activitate fiind prezentate in raportul pentru perioada iulie-septembrie 2009.
Prin semnarea amendamentului nr 2 la contract in luna iulie 2009 s-a avut in vedere printre altele si necesitatea furnizarii de catre Consultant de servicii aditionale in comunitati care sa intareasca capacitatea membrilor acestora in ceea ce priveste dezvoltarea si revizuirea periodica a strategiilor de dezvoltare locala dar si sa furnizeze cunostintele si abilitatile necesare pentru supervizarea si monitorizarea proiectelor.

S-a avut aici in vedere sprijinirea membrilor Comitetelor Cetatenesti de Urmarire a Executarii Lucrarilor – CCUEL care supervizaeaza lucrarile executate in contractul de „Infrastructura Municipala”  si au atributii in aprobarea platilor facute catre constructor in cadrul contractului.

Referitor la acest aspect, in perioada de raportare Consultantul a propus un „Regulament de organizare si functionare a CCUEL” pe care l-a pus la dispozitia comunitatilor in care s-au deschis santierele de lucrari cu recomandarea de a fi aprobat in Consiliul Local. 
Regulamentul a fost de asemenea transmis catre ARDDZI. (Anexa AS11)
In cursul lunii ianuarie 2010 Consultantul va propune Clientului un expert pentru elaborarea unui material de training pentru membrii CCUEL pe baza caruia sa fie instruite comitetele din comunitatile in care lucrarile de pe santiere vor fi incepute in acest trimestru.
Cu privire la instruirea membrilor CCUEL din comunitatile in care santierele au fost deschise in 2009 trebuie mentionat ca ea a fost facuta de catre reprezentantii UMP_RSE implicati in derularea acestui program.
3.3  Sarcina  3

· (calitate imbunatatita a serviciilor socio-economice in localitatile miniere urbane si rurale prin folosirea resurselor locale si externe)

· (nivel crescut de transparenta si responsabilitate sociala a administratiei publice locale privind calitatea serviciilor asigurate)

· capacitate crescuta a reprezentantilor administratiilor publice locale si a altor actori ai comunitatii (organizatii neguvernamentale, organizatii ale comunitatii, agenti privati, etc.) la abordarea in maniera participativa privind dezvoltarea comunitatii, elaborarea in maniera participativa a planificarii strategice, mobilizarea resurselor si asigurarea de servicii conform cerintelor populatiei, sustenabilitatea serviciilor sociale.

Sarcina 3 a fost finalizata. Raportul final cu privire la acesta activitate a fost aprobat de ANDZM in cursul lunii februarie 2009.
3.4 Sarcina 4

Planificarea vizitelor de studiu 

In cadrul Sarcinii 4 „ Instruire prin schimb de experienta” sunt prevazute vizite de studii in tara si in strainatate. 

Pana la data prezentului raport a fost organizata vizita de studiu in Macedonia. 
Solicitarile anterioare ale Consultantului vizand organizarea vizitelor de studii in strainatate conform prevederilor acestei sarcini nu au fost aprobate de Client.

Prin notificarea 2834/10.06.2009 Consultantul a fost informat ca aceste vizite se amana si urmeaza sa faca obiectul unei eventuale aprobari separate a presedintelui ARDDZI.
In aceste conditii, in perioada de raportare nu s-au facut nici un fel de propuneri pentru aceasta activitate.
Pe langa vizitele de studii internationale mentionate in contract mai sunt prevazute si 6 schimburi de experienta intre comunitatile cuprinse in program in Romania. 
La acestea urmeaza sa participe cate 10 persoane / actiune pe o durata de 3 zile. In conformitate cu prevederile contractului, grupul care participa la schimbul de experienta va avea in componenta membrii ai CDSE, ONG uri din comunitate, personal al organizatiilor din comunitate, administratia publica locala, AZM,  PMU_SER.
Prin notificarea ARDDZI nr 2834 / 10.06.2009  Clientul a transmis Consultantului o serie de cerinte referitor la aceste activitati. 
Tinand cont de recomandarile Clientului, Consultantul a reluat procesul de consultare a comunitatilor privind organizarea si participarea  reprezentantilor acestora la aceste schimburi de experienta, punand accentul de acesta data pe experienta si succesul comunitatilor organizatoare in atragerea de fonduri europene pentru rezolvarea unora dintre problemele si prioritatile identificate in planul strategic.

Ca urmare a acestui fapt, in 14 Septembrie 2009 Consultantul a revenit cu o propunere revizuita privind realizarea acestor activitati, planificate a se derula in perioada 28 Septembrie – 20 Noiembrie 2009.

Prin notificarea 5126 / 12.10.2009 ARDDZI a aprobat aceste activitati recomandand realizarea lor in cursul trim IV 2009, fapt care a fost posibil doar partial deoarece incepand cu luna noiembrie s-a desfasurat campania pentru alegerile prezidentiale si persoanele invitate sa organizezez pe de o parte sau sa participe nu au mai fost disponibile pentru aceste activitati.
In notificare se mai solicita Consultantului ca in loc de schimbul de experienta gazduit de primaria Iablanita sa se ia in considerare organizarea unui schimb de experienta la Motru.

In acest context s-au realizat doua dintre ele:

· schimbul de experienta organizat in cooperare cu Primaria Zlatna in perioada 19 – 21 octombrie 2009
Au fost invitati sa ia parte la aceasta activitate comunitatile din jud Maramures: Baiut, Cavnic, Baia Sprie si Tautii Magheraus.

Au participat un numar de 8 persoane de la Baiut, Cavnic si Baia Sprie. Primaria din Tautii Mageraus cu toate insistentele telefonice, pe fax si e-mail ale RTL nu a dat nici un raspuns si nici nu a participat la acesta activitate.
Raportul detaliat al acestei vizite este anexat la prezentul raport trimestrial, Anexa AS2.

· schimbul de experienta organizat in cooperare cu Primaria Teliucu Inferior in perioada 24 -26 Noiembrie 2009
Au fost invitati sa participe reprezentanti ai comunitatilor din jud Gorj si Valcea: Alunu, Albeni, Catunele, Berbesti si Balteni. Au participat un numar de 6 reprezentati ai comunitatilor din : Alunu, Catunele, Berbesti si Balteni. De la Albeni nu a participat nici o persoana in conditiile in care cu doar o zi inainte de inceperea activitatii, RTL a luat legatura cu primaria si s-a reconfirmat participarea a cel putin o persoana, dna Miica Liliana.

Este de asemenea important de precizat ca desi isi anuntasera participarea si primari / viceprimari din comunitatile invitate ( cu exceptia primarului din Berbesti care era plecat intr-o delegatie in strainatate in acea perioada) nici unul dintre ei nu a participat in final la acesta activitate. Consideram ca acesta atitudine denota o doza de neseriozitate si reflecta in acelasi timp si interesul manifestat fata de program si de benficiile pe care acesta le ofera sub aspectul posibilitatii de a invata modul de derulare al unor procese foarte uzuale de altfel in tarile europene (consultarea cetatenilor si planificarea dezvoltarii in concordanta cu dorintele si nevoile rezultate din consultarea comunitatii). De alfel, in aceste localitati si procesul de planificare strategica a mers destul de greu; edificator este faptul ca la Catunele acest proces a inceput, a stagnat o buan vreme si s-a reluat doar in a dous jumatate a anului 2009, fiind in cele din urma finalizat, nu fara a se exprima pareri de rau pentru oportunitatile de finantare pierdute (vezi programul de „Infrastructura Municipala”)
Raportul detaliat al acestei vizite este anexat la prezentul raport trimestrial, Anexa AS3.

Dat fiind faptul ca aprobarea ARDDZI pentru aceste activitati a fost data doar in 12 oct 2009, dar si deoarece in lunile noiembrie si decembrie institutiile bugetare (primariile in cazul nostru) au dat salariatilor un total de 7 zile de concediu fara plata si dupa 14 decembrie 2009 practic nimeni nu a mai dorit sa participe la acest gen de activitati, planificarea initiala nu a mai putut fi respectata, fiind necesara o noua planificare in functie de disponibilitatea participantilor si a primariilor care s-au oferit sa fie gazdele acestor actiuni.

Noua planificare a perioadei de desfasurare a celor 4 schimburi de experienta intre comunitatile participante la program este prezentata in Anexa AS4.

3.5  Sarcina 5
· 124 propuneri concrete de subproiecte intocmite conform planurilor de participare strategica si inaintate ARDDZI spre aprobare (inclusiv toate documentele si anexele necesare) pentru Infrastructura Municipala si Schema de Granturi Mici;

Pana la 31 decembrie 2009 comunitatile aflate in cadrul contractului au depus un numar de  644 solicitari de finantare. Dintre acestea 180  de aplicatii au fost depuse pentru obtinerea de finantare din proiectele a caror sursa de finantare provine de la ARDDZI          din care SGM ( 129), IM(51) si un numar de 107 pentru fonduri europene. 

· (Nivel ridicat de accesare a fondurilor de catre comunitatile miniere de la alte surse decat programele ARDDZI)

Activitatile din cadrul acestei sarcini din proiect din acest trimestru sunt axate in principal pe acele comunitati (60) care au finalizat procesul de planificare strategica in maniera participativa. 
Situatia proiectelor depuse de comunitatile incluse in program actualizata la zi este prezentata in Anexa AS6_Proiecte depuse in comunitati_31.12.2009. 
Din analiza datelor cuprinse in aceasta anexa se poate observa ca:

· Nu toate comunitatile au accesat programul de „Infrastructura Municipala”. 

Practic, exista un numar de 11 comunitati care nu se regasesc pe lista proiectelor prouse spre finantare in cadrul acestei scheme din diferite motive: nu au fost eligibile conform cerintelor manualului de implementare; nu au aplicat sau au renuntat motivand ca birocratia si durata lunga de aprobare a solicitarii sunt descurajante sau chiar o colaborare nesatisfacatoare cu biroul AZM ( denumirea ARDDZI la acel moment) la care localitatea era arondata

· Se constata ca exista comunitati in care s-au depus si s-au si primit multe finantari in cadrul Schemei de Granturi Mici (SGM) cu care s-au realizat proiecte extrem de interesante si utile pentru comunitate

· Se poate constata ca exista comunitati care nu au depus solicitari de finantare in cadrul SGM, considerand sumele prea mici pentru proiectele pe care si le-au propus ( Moldova Noua, Oravita)
· In cea mai mare parte a comunitatilor s-au depus si s-au obtinut finantari din surse europene dupa deschiderea apelurilor de proiecte din Fondurile Structurale

Realizarea web-site-ului programului 
A. Sectiunea pentru vizitatori

In perioada de raportare s-a continuat actiunea de strangere a informatiilor de la comunitatile din program si introducerea lor pe site. 

Informatiile au fost solicitate intr-un anumit format de la toate comunitatile astfel incat sa poata fi realizat up-load-ul lor pe site si sa se obtina o imagine unitara pentru toate comunitatile 

Au fost postate pe site planurile strategice de dezvoltare socio-economica ale celor 60 de comunitati care au finalizat procesul.

O parte dinntre comunitati (34) ne-au furnizat si informatiile solicitate suplimentar dar au fost cazuri in care acestea nu au avut formatul cerut astfel incat firma care se ocupa de realizarea site-ului a fost nevoita sa le aduca la formatul necesar, fapt ce a implicat eforturi suplimentare, neprevazute.
Toate informatiile furnizate au fost postate pe  site si pot fi accesate la adresa 

www.comunitati-miniere.ro .
Cu toate insistentele scrise si verbale facute atat prin intermediul facilitatorilor cat si direct in comunitati la persoanele care se ocupa de acest program in cadrul APL, obtinerea datelor solicitate in formatul care permite realizarea up-load-ului se dovedeste extrem de grea. Motivul cel mai des invocat pentru nerezolvarea acestei solicitari este acela al lipsei de timp pentru gruparea informatiei in formatul solicitat. 

Ni s-a recomandat in unele cazuri sa ne facem cu forte proprii fisierele necesare plecand de la datele brute care le mai avem; nu se intelege faptul ca programul nu pune la dispozitia Consultantului resursele necesare pentru colectarea si prelucrarea cu forte proprii a acestor informatii.

In perioada urmatoare se va insista prin intermediul facilitatorilor locali pentru obtinerea informatiilor care inca nu au fost furnizate de celelalte comunitati din program.
B. Sectiunea de administrare (CMS – Content Management System) este sectiunea prin care totalitatea informatiilor prezente in baza de date a website-ului vor putea fi actualizate in timp real. 

Pe durata  prezentului proiect administrarea site-ului va fi facuta de catre firma care a realizeat site-ul. Datele referitoare la comunitati vor fi puse la dispozitie de catre APL.  

Realizarea conferintei nationale  la finalul contractului
Pentru realizarea acestui eveniment Consultantul a evaluat posibilitatea de realizare in principal in 3 locatii analizand: 

(i) posibilitatile de cazare pentru un numar de cel putin 70 de persoane pe cat posibil in aceeasi locatie sau in locatii foarte apropiate 

(ii) existenta unei sali de conferinte cu capacitate de minim 80 persoane, pe cat posibil in locatia in care se face si cazarea, 

(iii) Procesul de inchidere a sectorului minier in zona versus activitati ulterioare de regenerare a zonei si exemple de bune practici reflectate in rezultate concrete

(iv) Gradul de interes manifestat de comunitatile din zona incluse in program pentru activitatile prevazute (intocmirea planurilor strategice de dezvoltare socio-economica, revizuirea lor, participarea la traininguri a membrilor comunitatilor, participarea la schimburile de experienta propuse, furnizarea de date din comunitate la solicitarea Consultantului)
Au fost analizate locatiile: Tirgu Jiu, Petrosani si Baia Mare
Tinand cont de cele mentionate mai sus s-a ajuns la concluzia ca locatia potrivita pentru acest eveniment ar fi in jud Maramures, unde pe baza: 

· ofertelor avantajoase de pret pentru servicii  de cazare si masa, 

· a disponibilitatii unei locatii care sa aiba posibilitatea de cazare si sala de conferinte pentru numarul de participanti propus, 

· a faptului ca practic sectorul minier a fost practic in totalitate inchis si s-au dezvoltat o serie de initiative cu rezultate promitatoare in domeniul turismului, care in prezent este considerat ca o prioritate
· a bunei colaborari cu comunitatile miniere din zona incluse in program 

· a disponibilitatii si interesului manifestate la nivel de comunitate dar si de Consiliu Judetean pentru sprijinirea organizarii acestui eveniment

a fost identificata locatia „Complex Turistic Suior” situata in apropiere de Baia Mare.

Organizarea evenimentului aici ar insemna practic inchirierea locatiei pe perioada acestuia in totalitate, fapt care a facut posibila si oferta buna de pret pentru serviciile de cazare si masa + sala de conferinte care reprezinta cheltuiala cu cea mai mare pondere din costul evenimentului.

Consultantul a transmis catre ARDDZI o propunere de agenda, de buget si o posibila lista de invitati.

Acestea sunt atasate prezentului raport in Anexa AS5
Pentru organizarea seminarului national au fost propuse urmatoarele perioade: 15 – 18 februarie 2010 / 16 – 20 februarie 2010 / 22-25 februarie 2010.

Trebuie mentionat ca in cazul in care ARDDZI avizeaza favorabil desfasurarea acestui eveniment el poate fi reprogramat si pentru luna martie 2010, pana la 26 martie cel mai tarziu ca data de finalizare, fiind necesara cel putin o luna avans pentru transmiterea invitatiilor si contractarea firmelor care furnizaza serviciile, respectiv pentru derularea ulterioara a actiunilor necesare organizarii acestuia.
4.
PROGRESUL IN FIECARE ZONA LOCALA  
Facilitatorii Comunitatilor inainteaza rapoarte lunare catre Coordonatorul Facilitatorilor Comunitatilor si un raport detaliat al progresului fiecarei comunitati poate fi gasit in Anexa 2 pentru toate cele 62 de comunitati cuprinse in program.
Prezenta anexa a raportului prezinta cele mai importante aspecte ale cerintelor de raportare, conform celor prevazute in contract (paginile 46 & 87), prezentand un rezumat al progresului detaliat al fiecarei regiuni locale/miniere. 
5.
MANAGEMENTUL PROIECTULUI
In perioada octombrie-decembrie 2009 procesul de management al proiectului a fost relativ dificil deoarece colaborarea cu comunitatile pe de o parte dar si cu unii dintre facilitatori s-a dovedit a fi tot mai dificila.
Organizarea activitatilor referitoare la schimburile de experienta s-a dovedit extrem de dificila datorita faptului ca pe perioada campaniei prezidentiale aproape ca nu s-a putut realiza nimic datorita faptului ca rerezentantii APL nu au fost disponibili dar si pentru ca  in lunile noiembrie-decembrie acestia au fost un numar de 7 zile in concediu fara plata. Din acest motiv patru dintre aceste activitati au trebuit sa fie reprogramate pentru ianuarie-februarie 2010. 
Instabilitatea politica generata de situatia neclara a guvernului dupa demiterea acestuia de catre Parlament a agravat situatia si a oferit un motiv in plus de neimplicare comunitatilor care nu realizasera revizuirea planului strategic pentru amanarea activitatii pentru 2010, dupa ce se va stabili si aproba bugetul.

Pe de alta parte, numarul mic de zile alocat pentru facilitatori pentru revizuire a fost una din cauzele pentru care nici acestia nu au mai fost interesati sa depuna efort in conditiile in care si responsabilii locali de proiect manifestau rezistenta si nu erau interesati de realizarea acestei revizuiri, nemaivazand nici un beneficiu ulterior acestei activitati, in termenii unei posibile finantari ulterioare.
In acesta perioada RTL a intampinat dificultati in confirmarea continuarii colaborarii cu expertul cheie pentru probleme legate de finantari europene, Ioana Derscanu, care o perioada nu a mai fost disponibila.
 5.1  Echipa de proiect
Echipa de proiect nu a suferit schimbari in perioada de raportare. 

Datorita timpului scurt ramas pana la finalul proiectului Consultantul a renuntat sa mai caute facilitator pentru Filipestii de Padure in vederea intocmirii planului strategic, fapt care s-a repercutat insa negativ si asupra comunitatii Sotanga care nu a mai beneficiat de facilitator pentru procedura de revizuire a planului strategic.
5.2 Management financiar
Situatia detaliata a cheltuielilor incluse in bugetul pentru acest trimestru este prezentata sub forma Anexei 5, indicand cheltuielile cu remuneratiile, sumele de rambursat si un total curent al acestora, prezentate si sub forma procentuala din cheltuielile totale ale proiectului.

Bugetul total cheltuit in acest trimestru a fost de 23511,75 US$:  din care 7975 US$ remuneratii si 15 536,75 US$ cheltuieli rambursabile.
6.
PLANIFICARE PENTRU TRIMESTRUL URMATOR
Anexam Planul de lucru propus pentru perioada ianuarie – martie 2010, atat sub forma de text, cat si sub forma de grafic  Va rugam consultati Anexa 4 pentru o descriere detaliata a activitatilor pentru perioada lunilor de la treizeci si patru la treizeci si sase.
Se preconizeaza ca activitatile cheie vor include:

· Finalizarea activitatii de revizuire prin metoda participativa a strategiei de dezvoltare a localitatii Matasari
· Inceperea si finalizarea pana in luna martie a procesului de revizuire a planurilor strategice in localitatile in care acesta nu a fost inca efectiv demarat

· Continuarea procesului de revizuire a planurilor strategice in localitatile in care acesta nu a fost finalizat 

· Realizarea celorlate 4 schimburi de experienta intre comunitatile din program conform noii planificari transmise la inceputul lunii ianuarie 2010 catre ARDDZI
· Acordarea de asistenta in continuare comunitatilor care au solicitat sau vor solicita acest sprijin pentru : identificarea de surse de finantare a proiectelor pe care si le propun, pentru implementarea proiectelor depuse si contractate in 2009 pentru scriierea cererilor de finantare la proiecte pentru care se deschid noi sesiuni de apeluri de proiecte.

· Pregatirea si realizarea seminarului national in cazul in care ARDDZI va aproba aceasta activitate

· Pregatirea raportului final al proiectului
7.
CONCLUZIE




La sfarsitul perioadei de raportare (31.12.2009) se constata ca:
· Sarcina 2 este in desfasurare fiind de realizat inca activitati de planificare strategica in una dintre comunitati (Matasari)  si de  revizuire a planurilor strategice in 20 de comunitati

· O comunitate ( Filipestii de Padure ) nu a reusit sa parcurga etapele planificarii strategice participative conform manualului 

· Un numar de 3 comunitati nu doresc sa parcurga etapa de revizuire a planului strategic iar Consultantul a epuizat toate argumentele in favoarea derularii 
· In cadrul sarcinii 4 s-au realizat 2 schimburi de experienta intre comunitati din tara si s-au reprogramat celelate 4 pentru trim 1 al anului 2010
· In cadrul sarcinii 5 se continua actiunile de sprijin pentru accesarea de fonduri europene si pentru implementarea proiectelor aflate in curs la nivelul comunitatilor
· Se continua activitatea de strangere a informatiilor pentru profilul comunitatii in vederea postarii lor pe pagina de web a programului
Informatiile care au stat la baza intocmirii prezentului raport sunt furnizate de catre facilitatorii locali si consultantii care au realizat activitati in proiect in perioada la care raportul face referire. In cazul in care se considera necesar echipa de proiect poate furniza explicatii si informatii suplimentare daca acestea se solicita.
ANEXA 1: Lista comunitatilor incluse in Proiectul de Dezvoltare a Capacitatii Comunitatilor 

	Nr 
	Comunitate
	Judet 
	CZ / RL ARDDZI
	Facilitator

	1
	Abrud 
	AB
	Alba
	Moisa Vasile

	2
	Almaşu Mare 
	AB
	Alba
	Moisa Vasile

	3
	Baia de Arieş 
	AB
	Alba
	Moisa Vasile

	4
	Bistra  
	AB
	Alba
	Moisa Vasile

	5
	Lupşa 
	AB
	Alba
	Moisa Vasile

	6
	Roşia Montană  
	AB
	Alba
	Moisa Vasile

	7
	Zlatna 
	AB
	Alba
	Moisa Vasile

	8
	Ocna Mures 
	AB
	Alba
	Macaveiu Lucian

	9
	Baraolt 
	CV
	Balan
	Zoltan Balla

	10
	Bălan 
	HR
	Balan
	Zoltan Balla

	11
	Slanic Moldova 
	BC
	Comanesti
	Zoltan Balla

	12
	Comăneşti 
	BC
	Comanesti
	Zoltan Balla

	13
	Broşteni 
	 SV
	Gura Humorului
	Vasile Halasanu

	14
	Iacobeni 
	SV
	Gura Humorului
	Vasile Halasanu

	15
	Rodna 
	BN
	Rodna
	Vasile Halasanu

	16
	Borşa
	MM
	Baia Borsa
	Nicolae Bindiu

	17
	Baia Sprie
	MM
	Baia Mare
	Andrada Craciun

	18
	Băiuţ
	MM
	Baia Mare
	Andrada Craciun

	19
	Cavnic
	MM
	Baia Mare
	Andrada Craciun

	20
	Tăuţii Măgherăuş
	MM
	Baia Mare
	Andrada Craciun

	21
	Aghireşu 
	CJ
	Rodna
	Alex Pavel

	22
	Iara
	CJ
	Rodna
	Alex Pavel

	23
	Dobreşti 
	BH
	Voivozi
	Alex Pavel

	24
	Popeşti 
	BH
	Voivozi
	Alex Pavel

	25
	Nucet 
	BH
	Voivozi
	Alex Pavel

	26
	Bobota 
	SJ
	Voivozi
	Arpad Orban

	27
	Chiesd V
	SJ
	Voivozi
	Arpad Orban

	28
	Sărmăşag V
	SJ
	Voivozi
	Arpad Orban

	29
	Şotânga 
	DB
	Ploiesti
	 nealocat

	30
	Filipeştii de Pădure 
	PH
	Ploiesti
	 nealocat

	31
	Stejaru 
	TL
	Ploiesti
	Tocanie Paul

	32
	Albeni 
	GJ
	Tg. Jiu
	Fiu Mitrea Nicoleta

	33
	Bilteni  
	GJ
	Tg. Jiu
	Fiu Mitrea Nicoleta

	34
	Cătunele  
	GJ
	Tg. Jiu
	Fiu Mitrea Nicoleta

	35
	Mătăsari 
	GJ
	Tg. Jiu
	Fiu Mitrea Nicoleta

	36
	Motru 
	GJ
	Tg. Jiu
	Fiu Mitrea Nicoleta

	37
	Rovinari 
	GJ
	Tg. Jiu
	Fiu Mitrea Nicoleta

	38
	Slivileşti 
	GJ
	Tg. Jiu
	Fiu Mitrea Nicoleta

	39
	Urdari 
	GJ
	Tg. Jiu
	Fiu Mitrea Nicoleta

	40
	Alunu 
	GJ
	Tg. Jiu
	Fiu Mitrea Nicoleta

	41
	Berbeşti 
	VL
	Tg. Jiu
	Fiu Mitrea Nicoleta

	42
	Anina 
	CS
	Anina
	Mioara Dragut

	43
	Bozovici 
	CS
	Anina
	Mioara Dragut

	44
	Dognecea 
	CS
	Anina
	Valentin Florescu

	45
	Iablanita
	CS
	Anina
	Valentin Florescu

	46
	Oraviţa 
	CS
	Anina
	Mioara Dragut

	47
	Otelu Rosu
	CS
	Anina
	Valentin Florescu

	48
	Sasca Montană 
	CS
	Anina
	Valentin Florescu

	49
	BRAD 
	HD
	Deva-Brad
	Pavel Mariana

	50
	CRISCIOR 
	HD
	Deva-Brad
	Pavel Mariana

	51
	GHELARI  
	HD
	Deva-Brad
	Pavel Mariana

	52
	TELIUC 
	HD
	Deva-Brad
	Pavel Mariana

	53
	BAITA 
	HD
	Deva-Brad
	Pavel Mariana

	54
	CERTEJU DE SUS 
	HD
	Deva-Brad
	Pavel Mariana

	55
	Berzasca
	CS
	Moldova Noua
	Valentin Florescu

	56
	Moldova Nouă
	CS
	Moldova Noua
	Mioara Dragut

	57
	Aninoasa 
	HD
	Petrosani
	Rares Munteanu

	58
	Lupeni  
	HD
	Petrosani
	Rares Munteanu

	59
	Petrila 
	HD
	Petrosani
	Rares Munteanu

	60
	Petroşani 
	HD
	Petrosani
	Rares Munteanu

	61
	Uricani 
	HD
	Petrosani
	Rares Munteanu

	62
	Vulcan 
	HD
	Petrosani
	Rares Munteanu


PAGE  
26
Proiectul de Dezvoltare a Capacităţii Comunităţilor
Raport trimestrul 9

[image: image4.png][image: image5.wmf]_1072570539.bin

