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Raport lunar martie 2008
1.         Rezumat
În luna martie 2008 proiectul de Dezvoltare a Capacităţii Instituţionale la Nivelul Comunităţilor a continuat şi s-a dezvoltat pe baza activităţilor din lunile anterioare. In aceasta perioada au fost lansate cursurile din cadrul Sarcinii 3 din contract şi a continuat livrarea cursurilor conform specificaţiilor din Sarcina 2. Un număr de 15 comunităţi au continua sa lucreze la completarea cererilor de finanţare pentru Componenta de Infrastructură şi alte 7 comunităţi au continuat procesul de planificare strategică în comunitate. La fel ca şi în luna februarie, s-au observat progrese în câteva comunităţi în care au existat iniţial dificultăţi în declanşarea procesului de consultare a comunităţii şi a iniţierii procesului de planificare strategică, de exemplu Dognecea, Moldova Noua.   
2.
Managementul de proiect
În luna martie 2008, Regional Team Leader-ul proiectului, Gabi Barna a continuat să asigure coordonarea proiectului în capacitate temporară, consultantul publicând la începutul lunii martie un anunţ de angajare pentru această poziţie într-o publicaţie naţională. La mijlocul lunii marzie, CIDT a depus un număr de 5 CV-uri pentru această poziţie, însă numai 4 persoane au acceptat termenii de muncă şi vor fi luaţi în considerare de către comisia specializată a ANDZM pentru a numi un nou Coordonator de Proiect.  Coordonarea facilitatorilor va fi continuată de către Ionela Zamfir.  
Unul din cei 14 facilitatori a solicitat retragerea din proiect începând cu 1 februarie 2008 şi în momentul de faţă, consultantul recrutează un înlocuitor pentru domnul Daniel Sorescu pentru facilitarea comunităţilor Filipeştii de Pădure şi Sotânga. Până în prezent, consultantul a identificat un posibil facilitator care să asigure asistenţa tehnică în comunitatea Şotânga. Pentru comunitatea Filipeştii de Pădure, consultantul sugerează întreruperea oricăror încercări de a iniţia procesul de planificare strategică până după alegerile locale de la sfârşitul lunii mai 2008. 
4.
Progresul proiectului până în momentul de faţă
Sarcina 1 
Instruirea personalului ANDZM 
În ianuarie 2008 manualul de instruire a fost editat de un editor profesionist şi în prezent este tradus în română şi engleză. Având în vedere ca fiecare manual conţine peste 150 de file, consultantul estimează că primul draft al traducerilor va putea fi finalizat spre sfârşitul lunii martie. Pentru întârzierea livrării manualului, consultantul va notifica ANZM, şi va prezenta justificarea în scris pentru această situaţie. 
În ceea ce priveşte sprijinul acordat de către consultant, reprezentanţilor regionali şi locali ANDZM pentru derularea cursurilor în comunitate, CIDT a procedat la încurajarea realizării cursurilor de instruire de la nivelul comunităţilor (conform prevederilor din Sarcina 2 a contractului) în colaborare cu personalul ANDZM, în aşa fel încât să existe un transfer de cunoştinţe şi expertiză în metode şi abordări în educaţia adulţilor de la instructorii CIDT către personalul ANDZM din fiecare zonă.  
Sarcina 2
Facilitarea elaborării planurilor strategice participative în 62 comunităţi miniere 

Activităţi privind planificarea strategică
Procesul planificării strategice participative a continuat în luna martie 2008 puţin mai accelerat datorită termenului de depunere a cererilor de finanţare pentru Infrastructura Municipala cu data limita la 10 aprilie. Deşi în unele comunităţi procesul de planificare strategică s-a desfăşurat în ritm normal până în prezent, există câteva situaţii în care intervenţia facilitatorului nu a mai fost posibilă: apropierea alegerilor locale şi anumite conflicte în interiorul APL.. 
La sfârşitul lunii februarie 2008, mai exact la data de 30 martie, un număr de 48 de comunităţi aveau finalizate planurile strategice, iar în celelalte 14 comunităţi, s-au realizat câteva progrese în ceea ce priveşte procesul de planificare. 
Un număr de două comunităţi au fost identificate de facilitatorii comunităţilor ca nefiind interesate de participarea la proiectul de Dezvoltare a Capacităţii Instituţionale la Nivelul Comunităţilor. În ciuda numeroaselor încercări ale facilitatorilor de a iniţia procesul, autorităţile locale au respins orice colaborare. În acest comunităţi, insuccesul se datorează conflictului politic cu Primăria. Aceste comunităţi sunt: Filipeştii de Pădure şi Slănic Moldova. Recomandarea consultantului este ca în aceste două comunităţi  să nu se întreprindă nici un demers până după alegerile locale din luna mai, urmând ca imediat după aceea consultantul să realizeze o evaluare a situaţiei din teren si să facă recomandări referitor la realizarea sarcinilor contractului în aceste comunităţi.  În cazul comunităţilor Roşia Montana, Moldova Nouă şi Dognecea, facilitatorii cu sprijinul Coordonatorului facilitatorilor au reuşit să re-lanseze procesul de planificare strategică, iar în aceste comunităţi asistenţa facilitatorilor din zonele respective va fi mai susţinută pentru a păstra momentumul şi pentru a parcurge etapele planificării conform instrucţiunilor manualului operaţional CCC. 
Cursuri de instruire pentru 62 de comunităţi 
Aceste cursuri au continuat să fie mediatizate prin intermediul facilitatorilor în fiecare din cele 62 de comunităţi. În anumite cazuri, APL-urilor li s-a solicitat să participe la toate cele trei sesiuni de instruire şi din acest motiv s-a sugerat gruparea a trei comunităţi pentru ca toate să poată beneficia de cele trei module de instruire. Deşi există o planificare iniţială pentru derularea cursurilor în comunitate, acest document de planificare este pur orientativ şi nu corespunde datelor de livrare a cursurilor. Deşi iniţial au fost stabilite date precise agreate de consultant cu reprezentanţii comunităţilor, s-a dovedit ca acesta este un sistem ineficient de gestionare a cursurilor. Este în interesul consultantului, a comunităţii şi a ANDZM ca numărul de participanţi la un curs în fiecare comunitate să fie de minimum 14 persoane. Astfel, în momentul de faţă cursurile sunt planificate lunar, în funcţie de disponibilitatea instructorului şi a formabililor din fiecare comunitate.
În luna martie au fost susţinute cursuri pe cele trei teme de interes: Planificare strategică, Scrierea Cererilor de Finanţare şi Management de Proiect în următoarele localităţi: Moldova Noua, Comăneşti, Bălan, Baraolt şi Brad. În cazul cursului de instruire de la Brad, au participat reprezentanţi ai APL, ONG din Brad, Băiţa, Ghelari şi Criscior. 
Sarcina 3 
Instruirea reprezentanţilor administraţiei publice locale, organizaţiilor neguvernamentale şi organizaţiilor din comunităţi privind dezvoltarea capacităţii instituţionale a comunităţilor. 

În cadrul activităţii Task 3 componenta de cursuri destinate reprezentanţilor administraţiilor publice de la nivel local şi central,  reprezentanţilor sectorului non-profit de la nivel local şi central, relevanţi pentru comunităţile miniere participante la program, în luna martie au fost susţinute cursuri de următorii formatori Balogh Martin, Kadar Magor şi Sorin Predescu.  

1. În judeţul Alba a avut loc în data 13.03. 2008 cursul de „Identificarea resurselor financiare şi strângere de fonduri”, cursul s-a desfăşurat  la Consiliul Judeţean Alba. 

2. În judeţul Sălaj a avut loc în data de 17.03.2008 cursul de „Identificarea resurselor financiare şi strângere de fonduri” cursul desfăşurându-se la sediul Consiliului Judeţean Sălaj.

Aceste două cursuri au fost susţinute de către Marton Balogh.

În data de 19.03.2008 ar fi trebuit să se organizeze cursuri în judeţul Cluj dar din cauza unor probleme administrative ale sălii cursul nu s-a putut susţine şi a fost reprogramat pentru luna aprilie.

La fel s-a întâmplat şi în judeţul Bistriţa Năsăud cursul din 20.03.2008 a fost reprogramat în luna aprilie. 

3. Kadar Magor ar fi trebuit să susţină în data de 31.03.2008 în judeţul Bihor „Scrierea aplicaţiei de proiect”, dar din cauza unor motive tehnice – sala de curs se află în renovare şi o altă sală nu a fost disponibilă cursul nu a putut fi susţinut şi a fost reprogramat. 

4. În judeţul Gorj a avut loc în data de 28.03.2008, cursul de „Scrierea aplicaţiilor de proiect”, cursul a avut loc la Consiliul Judeţean Gorj. Cursul a fost susţinut de către Sorin Predescu. 
Astfel în total în luna martie au fost susţinute în total 3 module de curs, în 3 judeţe Alba, Gorj şi în Sălaj. 

Sarcina 4

Instruire prin schimb de experienţă 

Planificarea vizitelor de studiu
Datorită unor nevoi de clarificare referitor la bugetul disponibil pentru efectuarea şi planificare a vizitelor de studii, consultantul propune modificarea graficului de derulare a acestor activităţi după cum urmează:
	Ţara care va fi vizitată
	Principalul subiect de studiu
	Număr de participanţi
	Date propuse
	Consultant

	Spania
	Dezvoltarea comunităţilor
	20
	Octombrie 2008
	Sarah French

	Brazilia
	Închiderea minelor, reabilitarea mediului 
	10
	Aprilie 2009
	Robert Kowalski

	Macedonia
	Închiderea minelor, reabilitarea mediului
	10
	Septembrie 2008
	Ella King

	Moldova 1
	Dezvoltarea comunităţilor şi planificare strategică participativă
	15 
	Noiembrie 2008
	Patt Flett

Gabi Barna


Sarcina 5 
Asistenţă tehnică la implementarea ANDZM şi a altor programe locale de dezvoltare în 62 de comunităţi. 

Întocmirea proiectelor şi activităţi de înaintare a cererilor

Activităţile din Sarcina 5 a proiectului s-au axat în principal pe lucrul cu acele comunităţi care au încheiat procesul de planificare strategică participativă şi care au transmis studii de fezabilitate spre verificare de către consultantul autorizat ANDZM. În mare parte, sprijinul facilitatorilor s-a concretizat în asistenţa la întocmirea cererilor de finanţare pentru obiectul de infrastructura.
Deşi procedura de depunere a cererilor de finanţare pentru Componenta de Infrastructură Municipală este clar descrisă, termenele imprecise de răspuns din partea Consultantului care verifică studiile de fezabilitate, fac aproape imposibilă o apreciere a şanselor de depunere a cererilor de finanţare la următoarea rundă din data de 10 aprilie. Spre exemplu comunitatea din Broşteni, a depus studiul de fezabilitate la ANDZM la Bucureşti in luna decembrie, iar răspunsul de verificare a  consultantului a fost transmis către APL la începutul lunii aprilie cu notificare pentru refacerea parţială a documentaţiei de către proiectant. Astfel. Deşi comunitatea Broşteni a finalizat procesul de planificare strategică la sfârşitul anului 2007, ei se află acum în imposibilitatea de a opera modificările cerute într-un timp atât de scurt, cu predarea cererii de finanţare la 10 aprilie.
În acest context, consultantul ar dori o discuţie de clarificare cu reprezentanţii ANDZM responsabili de Componenta de Infrastructura Municipală pentru a clarifica aceste întârzieri, si pentru a putea furniza un răspuns coerent şi informat către reprezentanţii comunităţilor care se află în situaţii similare celor descrise mai sus.
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	Sarcină
	Date
	Descriere activitate
	Personal implicat

	2
	1 – 30 aprilie 2008
	Continuarea procesului de planificare strategică în cele 14 comunităţi
	14 facilitatori şi Coordonator Facilitatori Ionela Zamfir 

	3
	1 – 30 aprilie 2008
	Livrarea cursurilor conform specificaţiilor din Sarcina 3, şi conform programării/ reprogramarilor realizate
	Marton Balogh, Kadar Magor, Sorin Predescu, Gabi Barna

	5
	1 – 10 aprilie 2008
	Sprijin acordat comunităţilor pentru accesarea fondurilor de infrastructură municipală
	Project Preparation Expert, 14 CFs, Gabi Barna

	5
	1-30 aprilie 2008
	Pregătire pentru accesarea SGS şi sprijin pentru accesarea altor fonduri europene sau naţionale disponibile
	EU Funding Expert, 
Project Preparation Expert, 14 CFs, Gabi Barna si RTL 
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